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Madame, Monsieur,

Le Gouvernement du Cameroun a obtenu du Fonds international de développement agricole (FIDA) un
financement dont il envisage de faire particllement usage pour la réalisation de la mission de services de
conseil décrite au point 3 ci-aprés.
Lutilisation de fonds du FIDA est soumise & [’approbation de ce dernier, selon les modalités et conditions
que prévoit 'accord de financement et conformément aux régles, politiques et procédures du FIDA. Le
FIDA et ses représentants, mandataires et fonctionnaires sont dégagés de toute responsabilité concernant
les actions en justice, procédures, réclamations, demandes, pertes et obligations en tout genre et de toute
nature qu’une quelconque partie pourrait invoquer dans le cadre du Projet d’Appui au Développement
des Fili¢res Agricoles — Phase IT (PADFA. II).

Le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles phase Il (PADFA 1I) est le fruit de la
coopération entre I’Etat du Cameroun et le Fonds International de Développement Agricole (FIDA). Le
PADFA Il dont le cot global est estimé 4 33,3 milliards de FCFA a pour finalité de contribuer 4 Ia réduction
de [a pauvreté, et & I’amélioration de la sécurité alimentaire et nutritionnelle des populations cibles. Son
objectif de développement est d’accroitre durablement les revenus et la résilience des exploitations
agricoles familiales productrices de riz et d’oignon dans les zones du projet. La cible prioritaire est
constituée de petits exploitants pauvres organisés en 111 coopératives, et de micro entreprises intervenant
en amont et en aval des filiéres oignon et riz (semenciers, transformateurs, commercants, fournisseurs
d’intrants et de services agricoles). Le nombre total de personnes visées par le projet est estimé 4 216 642
personnes, dont 50% de femmes et 30% de jeunes.

Le PADFA I compte trois composantes : la composantel (Appui 4 la production) vise a améliorer durablement
la production, la productivité et la résilience aux changements climatiques 4 travers ’aménagement et le
désenclavement des bassins de production par le développement de 2 570 ha de bas-fonds et plaines et la
réhabilitation de 25 km de pistes agricoles ; et I'intensification de la production par la mise en place d’un
mécanisme durable de développement des filiéres riz et oignon en vue d’accroitre Ia productivité et la
production des petits producteurs. La composante 2 (Appui a la commercialisation, & la structuration des
filiéres et & I"accés A la diversification alimentaire) envisage I’amélioration de la compétitivité des produits &
travers une meilleure connaissance et pénétration du marché et la valorisation des produits y compris la
valorisation locale des produits & haute qualité nutritive. Enfin la composante 3 (Planification, Suivi-

Evaluation, Gestion des connaissances et Communication et dialogue sur les politiques) entend assurer une
exécution efficace du Projet.

Le PADFA II est mis en ceuvre dans quatorze Départements répartis dans quatre régions : I’Extréme Nord, le
Nord, I’Ouest et le Nord-Ouest. La stratégie d’intervention est principalement axée sur le développement des

chaines de valeurs du riz et d’oignon, avec la consolidation et mise & échelle des acquis de la premigre phase
en capitalisant sur les legons apprises.

Cest dans cette perspective que le Gouvernement du Cameroun et le FIDA ont accepté de soutenir la deuxiéme
phase du PADFA (PADFA 11) au travers des Préts N° 2000003228 et 2000003229 du 25 septembre 2020 afin
de mettre & I’échelie les acquis de la premiére phase. I contribuera au renforcement et & I’émergence de 111
coopératives (25 anciennes et 86 nouvelles) dont 64 coopératives de riz et 47 coopératives d’oignon. Les cibles
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prioritaires du PADFA 1I sont les petits exploitants pauvres, en particulier les femmes et les jeunes. Le nombre
de bénéficiaires directs est estimé a4 31 902 ménages et les personnes touchées par le projet sont estimées 4216
642 personnes, dont 50% de femmes et 30% de jeunes.

3.  Le Maitre d’Ouvrage Délégué invite a présent les cabinets de conseil présélectionnés, issu de PASMI
N°009/ASMI/MINADER/PADFAII/CN/RAF/SPM/2023 DU 11 OCTOBRE 2023, 4 soumettre des
propositions (les "propositions") en vue de la fourniture des services énumérés ci-aprés (les "services") :
Recrutement d’un cabinet d’expertise comptable chargé de la réalisation de ’audit des états
firanciers et des ¢tats annexes du Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase I1
(PADFA II) et du Projet ACREGIR pour ’exercice 2023.

4. Des précisions concernant lesdits services figurent dans le mandat (Section VI). Le présent appel a
propositions a été lancé aux entités présélectionnées ("consultants et cabinets de conseil") dont les noms

suivent :
N° [ SOUMISSIONNAIRES PAYS ADRESSE
I | ARC Audit&Consulting CAMEROUN \T{Zlofl?(?ego 9759, BP: 6297
2 IOKALLA AHANDA & Associés CAMEROUN ?:[ :: 16%692880%"1”%3
[swoomn [ e
4 | CAEAC CAMEROUN L
s | MAZARS CAMEROUN Br:31 Dovaa
5. Les consultants/cabinets de conseil présélectionnés ne peuvent s’associer a d’autres entités

présélectionnées ou non.

6.  La mission, qui prend effet & compter de la date de notification de I’Ordre de Service de démarrage des
prestations au cocontractant, couvrira une période de 21 jours ouvrables.

7. Le consultant ou le cabinet de conseil sera choisi selon la méthode de « Sélection au Moindre Coiit
(SMC) », conformément au Guide pratique de passation des marchés du FIDA dans son édition
Septembre 2021 qui peut étre consulté a [adresse suivante : https://www.ifad.ore/fr/project-
procurement. Dans e cadre du processus de sélection, tel que déerit, il pourra étre procédé a un contrdle
des références préalablement a I’attribution du marché.

8. L’appel a propositions est structuré comme suit :

Partie 1 - Procédures relatives aux propositions et a la sélection

Section I. Lettre d’invitation a soumtissionner

Section 1I. Instructions a ’intention des consultants et cabinets de conseil

Section III. Données Particuliéres de [’ Appel & Propositions

Section V. Critéres de qualification et d’évaluation

Section V. A Formulaires relatifs a la proposition technique

Section V. B Formulaires relatifs a la proposition financiére

Section V1. Mandat

Partie 2 - Conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux marchés

Section VII. Contrat et conditions contractuelles générales (CCG)

Section VIII. Conditions Contractuelles Spéciales (CCS). Annexes et formulaires spécifiques aux
marchés

Section IX. Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de la fraude et de [a corruption dans le
cadre de ses activités et opérations

9.  Aucune séance d’information a I’intention des soumissionnaires ne sera organisée.
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10.

Les propositions en versions physiques et numériques sur ¢lé USB (intégrer Iz clé USB dans I'enveloppe
““A” intitulé Pieces Administratives), doivent parvenir a I’adresse (Projet d’Appui au Développement
des Filiéres Agricoles Phase 11 (PADFA 11) » ; Unité de Coordination et de Gestion du Projet (UCGP),
sise 4 Yaoundé, au quartier Bastos, derriére I’ambassade de,Chine. Téléphone : (+237) 222 20 74 44.

' Email padfacameroun@email.com ; www.padfa.net.) et selon des modalités indiquées dans les Données

Particuli¢res de I’Appel a Propositions — clausg,s 20.3h 0.5 et 20.7 des instryctions & Pintention des
consultants et cabinets de conseil, au plus tard le 7.5... B.2023 ........ a _)‘ ryAUURPUR heures.

* Elles devront porter la mention :

APPEL A PROPOSITIONS NATIQNAL OUVERT
Ne €. 2/APNO/MINADER/PADFAII/CSPM/2023 DU .§..DEC..20%3....... RELATIF AU
RECRUTEMENT D’UN CABINET D’EXPERTISE COMPTABLE CHARGE DE LA

REALISATION DE L’AUDIT DES ETATS FINANCIERS ET DES ETATS ANNEXES DU PROJET
D’APPUI AU DEVELOPPEMENT DES FILIERES AGRICOLES PHASE II (PADFA II) ET DU

N.B.

PROJET ACREGIR POUR L’EXERCICE 2023,
« A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement »

: Chaque soumissionnaire est tenu de fournir en plus de enveloppe comportant les offres

financiéres, une offre financiére témoin scellée.

11.

12.
13.

a)
b)

Il est rappelé aux consultants/cabinets de conseil que les propositions hors délai ne seront en aucun cas
acceptées.

Les soumissions par voies électroniques ne sont pas acceptées.

" - . E
A la réception de la présente lettre et au plus tard le .1..J. .DEE?IJ?j U SRR 4 B S heures
veuillez nous indiquer par écrit, ou par courrier électronique, & I’adresse indiquée ci-aprés :

que vous avez regu I’appel & propositions ;
que vous soumettrez une proposition seul ou en association avec un autre consultant/cabinet de conseil.
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A. Généralités

définitions ne s'appliquent pas aux expressions et mots figurant dans les sections qui constituent
la Partie 2 (conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux marchés) du présent
document, dans lesquellesils auront le sens que leur attribuent les clauses 1.1 et 2.1 des CCG, sauf

indication contraire.

a)
b)

1. Définitions

)

Le terme "additif" ou "additifs" désigne la ou les modifications
apportées au présent document par le client.

Le terme "associé” ou "membre” désigne toute entité membre de
I'association que forme le consultant ou le cabinet de conseil. Un
sous-consultant n'est pas un associé.

Le sigle "CCG" désigne les conditions contractuelles générales.
Le sigle "CCS" désigne les conditions contractuelles spéciales.

Le terme "client" désigne l'entité acheteuse spécifiée dans les
Données Particuliéres de I’Appel a Propositions.

Le terme "co-entreprise” ou "consortium" désigne une
association d’entités qui forme le cabinet de conseil.

Le comité d'évaluation technique, choisi pour se prononcer sur
les propositions recues, présente un rapport contenant des
recornmandations sur l'attribution du marché pour lequel le
présent document est établi.

Le terme "confirmation” s’entend d'une confirmation écrite.

Les termes "consultant” ou "cabinet de conseil” désignent toute
entité juridique qui peut fournir ou fournit ses services au client
dans le cadre du marché.

Le terme "contrat" désigne I'accord conclu entre le client et le
consultant ou le cabinet de conseil, en ce compris 'ensemble des
pieces jointes, annexes et autres documents intégrés audit
accord a titre de référence. Un modéle de contrat figure dans la
Partie 2 du présent document.

Les "Données Particuliéres de I'Appel a Propositions” sont celles
qui figurent a la Section 111 du présent document et reflétent les
exigences spécifiques et/ou conditions propres a la mission.

Le "dossier d'appel a propositions” désigne le présent document,
ainsi que toutes les modifications qui peuvent y étre apportées,
tel qu'il a été établi par le client en vue de la sélection d’un
consultant ou d'un cabinet de conseil.

L'expression "'emprunteur/le bénéficiaire" désigne le
gouvernement, l'organisme public ou toute autre entité
signataire de l'accord de financement passé avec le Fonds,
L’'expression "exploitation et atteintes sexuelles" renvoie a la
politique du FIDA en matiére d’exploitation et d'atteintes
sexuelles qui peut étre consultée sur le site web du Fonds.
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)
0

u)
v)

aa)

bb)

cc)

L'expression "financement du FIDA" s’entend du financement
mis a disposition d’'un gouvernement par le FIDA et/ou du
financement géré par le Fonds, conformément aux dispositions
de l'accord de financement.

Le "Fonds" ou "FIDA" désigne le Fonds international de
développement agricole.

Le "Gouvernement” s’entend du gouvernement spécifié dans les
Données Particuliéres de I'’Appel a Propositions.

Le "Guide pratique" s’entend de la derniére version du Guide
pratique de passation des marchés du FIDA, susceptible d'étre
modifiée de temps a autre, telle que publiée sur le site web du
FIDA a I'adresse httns: //www.ifad.org /fr/project-procurement.
Harcélement sexuel - pas d’abréviation en francais.

Ry ctions a4 l'intention des consultants et
\; voie a la Section Il du présent document,
difications y relatives, qui donne aux
conseil toutes les informations

g
]

gdocument qui figure dans la Section VI du

d’action, les activités, les tdches a exécuter, les responsabilités
respectives du client et du consultant ou du cabinet de conseil,
ainsi que les résultats escomptés et attendus de la mission.

Le "personnel” s'entend du personnel professionnel essentiel et
des effectifs supplémentaires déployés par le consultant ou le
cabinet de conseil, ou l'un de ses sous-consultants ou associés
chargés, en tout ou partie, de la prestation des seirvices.
L'expression "personnel professionnel essentiel” désigne le
personnel visé a la clause 15.3 d) des instructions a l'intention
des consultants et cabinets de conseil.

Le sigle "PESEC" désigne les Procédures d’évaluation sociale,
environneimentale et climatique du FIDA.

Le terme "projet” s’entend de celui désigné dans les Données
Particuliéres précitées, financé et/ou géré par le Fonds, et mis
en ceuvre par le client identifié dans lesdites données.

La "proposition” s’entend de la proposition technique et de la
proposition financiére relatives a la fourniture des services, et
est présentée par un consultant ou un cabinet de conseil en
réponse au présent dossier d'appel a propositions.

I'expression "proposition financiére" a le sens que [ui attribue la
clause 15.5 des instructions 3 l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

L'expression "proposition technique” a le sens que lui attribue la
clause 15.3 des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

11



2. Objetde
I'appel a
propositions

dd) Le sigle "SCBD" désigne la méthode de sélection dans le cadre
d'un budget déterminé, telle que définie dans le Guide pratique
de passation des marchés du FIDA.

ee) La"séance d'information a I'intention des soumissiannaires"” est
celle spécifiée, le cas échéant, a la clause 2.4 des instructions a
I'intention des consultants et cabinets de conseil figurant dans
les Données Particuliéres de I'’Appel a Propositions.

ff) Le terme "services" désigne les taches confiées au consultant ou
au cabinet de conseil aux termes du marché.

gg) Le sigle "SFQ" désigne la méthode de sélection fondée sur la
qualité, telle que définie dans le Guide pratique de passation des
marchés du FIDA.

hh)  Le sigle "SFQC" désigne la méthode de sélection fondée sur la
qualité et le coiit, telle que définie dans le Guide pratique de
passation des marchés du FIDA.

i) Le sigle "SMC" désigne la méthode de sélection au moindre collt,
telle que définie dansle Guide pratique de passation des marchés
du FIDA.

i) Le terme "sous-consultant” désigne toute personne ou entité
juridique a laquelle le consultant ou le cabinet de conseil sous-
traite 'exécution d’une partie des services.

2.1 Le client choisira un consultant ou un cabinet de conseil selon la
méthode précisée dans les Données Particuliéres de I’Appel a Propositions.

2.2 Dansl'ensemble du présent document, et a moins que le contexte ne
s'y oppose, les mots au singulier désignent égalementle plurie] etle féminin
désigne également le masculin et inversement.

2.3 Les consultants/cabinets de conseil sont invités a soumettre une
proposition technique et une proposition financiére pour les services
requis dans le cadre de la mission dont le nom figure dans les Données
Particuliéres du présent appel. Cette proposition servira de base pour la
négociation relative au marché a passer et, a terme, pour |'établissement
du contrat qui sera signé avec le consultant ou cabinet de conseil retenu.

2.4 Les consultants/cabinets de conseil doivent s'informer du contexte
local et en tenir compte dans I'établissement de leur proposition. Pour

12



3. Source de
financement

4. Pratiques
répréhensibles

obtenir des informations de premiére main sur la mission et le contexte
local, il est recommandé aux consultants/cabinets de conseil d’assister a la
séance d'information organisée 3 leur intention, si les Données
Particuliéres de I'Appel & Propositions prévoient la tenue d'une telle
reuniorn.

2.5 Leclient mettra a disposition du consultant ou cabinet de conseil, en
temps voulu et a titre gracieux, les moyens et installations spécifiés dans
les Donnees Partlcuheres susmentlonnees, l'aidera a obtenir les

depe@ Sibrévisibles pour la mise en place en
T@ rab@ i services, y compris, sans toutefois
; ¢ communication, les assurances, le
matériel de burea oH o etc, non autrement spécifiées dans

2.6 Le client n'est nullement tenu d'accepter I'une quelconque des
propositions et se réserve le droit, @ tout moment avant |'attribution du
marché, d'annuler la procédure de passation de marché sans encourir de
responsabilité a I'égard des consultants/cabinets de conseil.

3.1 L'emprunteur ou le bénéficiaire, ainsi que les sources de
financement, sont précisés dans les Données Particuliéres de I'Appel a
Propositions.

4.1 Le Fonds fait obligation a tous les bénéficiaires de financements du
FIDA, y compris le client ainsi que tous les consultants, partenaires
d'exécution, prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traitants, consultants et sous-consultants, de méme
que tous leurs mandataires (déclarés ou non) et les membres de leur
personnel, de respecter les normes d’éthique et d'intégrité les plus
rigoureuses durant la passation des marchés et leur exécution, et de se
conformer a la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et
de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations, révisée le 12
décembre 2018 et reproduite en Section IX du présent document (EB
2018/125/R.G), ci-apres dénommeée "la Politique anticorruption du FIDA",

4,2 Aux fins des présentes dispositions, et conformément a ia Politique
anticorruption du FIDA, les termes et expressions ci-apres, qui désignent
ce que l'on appelle collectivement “les pratiques répréhensibles”, sont
définis comme suit:

a) un “acte de corruption” s’entend du fait d’offrir, de donner, de
recevoir ou de solliciter, directement ou indirectement, un
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avantage dans le but d'influencer indiiment les décisions d'une
autre partie;

b) une "pratique frauduleuse” s'entend de toute action ou
omission, y compris une fausse déclaration, qui trompe
sciemment, ou cherche sciemment & tromper, une partie dans le
but d’obtenir indliment un avantage financier ou autre ou de se
soustraire a une obligation;

¢) un'acte de collusion" s’entend d'un arrangement entre deux ou
plusieurs parties destiné a atteindre un but illégitime, comme
influencer indliment les actions d’'une autre partie;

d) un "acte de coercition” s'entend du fait de léser ou
d’endommager, ou de menacer de le faire, directement ou
indirectement, une partie ou ses biens pour influencer indiment
les actions de cette partie ou d’une autre partie;

e) un "acte d’obstruction” s'entend i) du fait de détruire, de
falsifier, d'altérer ou de dissimuler délibérément tout élément de
preuve dans une enquéte menée par le Fonds, ou de faire de
fausses déclarations aux enquéteurs dans le but d'entraver
substantiellement une enquéte menée par le Fonds, ii) du faitde
menacer, de harceler ou d'intimider une partie pour ['empécher
de divulguer ce qu'elle sait sur des questions intéressant une
enquéte menée par le Fonds ou de poursuivre cette enquéte, ou
iii) du fait de commettre un acte visant a entraver
substantiellement l'exercice des droits contractuels du Fonds
relatifs a I'audit, l'inspection et 'accés aux informations.

4.3 Le Fonds refusera de financer la proposition dattribution d’un
marché s'il estime que la personne physique ou morale qu'il est
recommandé de retenir, ou tout membre de son personnel ou de ses
mandataires, ou encore ses sous-consultants, sous-traitants, prestataires
de services, fournisseurs, co-fournisseurs et/ou tout membre de leur
personnel ou de leurs mandataires, s'est livré, directement ou
indirectement, a des pratiques répréhensibles dans le cadre d’activités ou
d’opérations financées et/ou gérées par le Fonds, y compris pour obtenir
le marché.

44  Aux termes de la Politique anticorruption du FIDA, le Fonds est en
droit de prendre a I'encontre de personnes morales et physiques des
sanctions qui peuvent aller jusqu’a leur interdire, pour une durée limitée
ou illimitée, de participer a une quelconque activité ou opération qu'il gére
ou finance. Il peut ainsi leur étre interdit: i) de se voir attribuer ou, d'une
maniére générale, d'obtenir par des voies financiéres ou de toute autre
maniére un quelconque marché financé par le FIDA, ii) d’étre désignées
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comme sous-traitants, consultants ou cabinets de conseil, fabricants,
fournisseurs, co-fournisseurs, mandataires ou prestataires de services
agissant pour un cabinet qui aurait par ailleurs été admis 4 bénéficier d'un
marché financé par le FIDA, et iii) de percevoir les produits d’éventuels
préts ou dons octroyés par le Fonds!. Le Fonds est également en droit de
reconnaitre unilatéralement les exclusions prononcées par les institutions
financiéres internationales signataires de I'Accord d’exécution mutuelle
des décisions d'exclusicn, dés lors que lesdites exclusions remplissent les
critéres de reconnaissance mutuelle établis dans I'Accord précité.

.

45 En outre, le Fonds est a tout moment en droit de déclarer
Virrégularité d'une passation de marché et/ou l'inadmissibilité de toutes
dépenses associées a une procédure de passation de marché ou a un
marché, s'il estime que la procédure ou le marché en question ont donné

lieu 2 des pratiquesfiprenanstiaes et que 'emprunteur/le bénéficiaire n'a
pas pris en temp s nécessaires, acceptables par le Fonds,
pour réprimer, ‘elles ont été commises

46 Les so gonsultants/cabinets de conseil, les
entrepreneur §hts, sous-consultants, prestataires de
services, fourn #s et membres de leur personnel sont
tenus de coopé a toute enquéte menée par le Fonds,

notamment en mettant 1e personnel a disposition pour les entretiens, en
donnant pleinement accés a I'ensemble des comptes, locaux, documents et
dossiers (y compris les fichiers électroniques) relatifs a 'opération ou
activité concernée financée ou gérée par le FIDA, et de faire vérifier,
inspecter et/ou contréler ces comptes, locaux, dossiers et documents? par
des vérificateurs et/ou des enquéteurs désignés par le Fonds.

47 Le consultant ou le cabinet de conseil est tenu de faire état des
sanctions et des condamnations pénales dont il ou elle aurait fait I'objet a
cet égard par le passé, ainsi que des commissions ou sommes versées ou a

! Pour éviter toute ambiguité, l'interdiction faite 3 une partie sanctionnée de se voir attribuer un marché englobe, sans
s'y limiter, i) le fait de se porter candidat pour une pré-sélection, de soumettre une manifestation d'intérét pour des
services de conseil et de répondre & un appel d'offres, tant directement qu'en qualité de sous-traitant désigné, de
consultant ou de cabinet de conseil désigné, de fabricant ou fournisseur désigné ou de prestataire de services désigné
pour le marché en question, et ii} le fait de signer un additif ou un amendement ayant pour effet d'apporter une
modification importante 4 un marché existant

2 Les inspections couvrent I'ensemble des activités que le Fonds estime utiles pour I'établissement des faits face a des
allégations ou autres signes d'éventuelles pratiques répréhensibles. Ces activités peuventconsister, sans pour autant
'y limiter, a consulter et examiner les dossicrs et états financiers d’'une personne morale ou physique et A en prendre
copie s'il y a liey, a consulter et examiner les autres documents, données ou informations (quel qu'en soit le format -
papier ou électronique) jugés pertinents pour les bescins d'une enquéte ou d'un audit et & en prendre copie s'il y a
lieu, 3 interroger les membres du personnel et autres individus concernés, a procéder a des controles et visites de
chantier, et a croiser les informations auprés de tierces parties. Il incombe a la personne morale ou physique visée
par l'inspection de veiller & respecter effectivement l'obligation de coopérer, en tenant compte des textes législatifs et
réglementaires locaux ou autres obligations potentiellenient conflictuelles.
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verser a des mandataires ou une autre partie dans le cadre de la présente

procédure de passation de marché ou de I'exécution de ce dernier.

48 Le consultant ou le cabinet de conseil doit veiller a ce que tous les
dossiers et documents, y compris les fichiers électroniques, relatifs a la
résente passation de marché demeurent accessibles pour une durée

procédure d'appel a propositions ou, si le consultant ou le cabinet de
conseil se voit attribuer le marché, de 'exécution de ce dernier.

5. Normes de 51 Le contrat résultant du présent marché conclu sera exécuté
performance conformément aux Procédures d’évaluation sociale, environnementale et
PESEC climatique du  FIDA  (PESEC), consultables & [l'adresse

https: //www.ifad.org/fr/secap.

6. Harcélement 6.1 Le Fonds exige que tous les bénéficiaires de ses financements, y

sexuel, compris le client ainsi que tous les consultants/cabinets de conseil,
exploitationet partenaires d’exécution, prestataires de services, fournisseurs, co-
atteintes fournisseurs, entrepreneurs, sous-traitants, sous-consultants, de méme
sexuelles que tous leurs mandataires (déclarés ou non) et les membres de leur

personnel, se conforment a la Politique du FIDA en matiére de prévention
et de répression du harcélement sexuel et de ['exploitation et des atteintes
sexuelles. Aux fins des présentes dispositions, et conformément a la
Politique susmentionnée du FIDA, a laquelle des modifications pourrontau
besoin étre apportées, les termes ci-aprés sont définis comme suit.

a) Le harceélement sexuel s’entend de toute proposition sexuelle
non sollicitée, de toute demande de faveur sexuelle ou de tout
propos ou comportement a connotation sexuelle qui a une
incidence déraisonnable sur Ulexercice des fonctions
professionnelles, modifie les conditions de travail, est utilisé
comme condition a l'embauche ou crée une situation
intimidante, hostile ou offensante sur le lieu de travail.

b) L'expression "exploitation sexuelle" désigne le fait d'abuser ou
de tenter d'abuser d'un état de vulnérabilité, d'un rapport de
force inégal ou de rapports de confiance a des fins sexuelles, y
compris, mais non exclusivement, en vue d’en tirer un avantage
pécuniaire, social ou politique. On entend par "atteinte sexuelle”
toute agression sexuelle commise en utilisant la force ou la
contrainte, ou a la faveur d’un rapport inégal, la menace d'une
telle agression constituant aussi une atteinte sexuelle.

6.2 Les clients ainsi que les consultants/cabinets de conseil devront
prendre toutes mesures appropriées pour prévenir le harcélement ainsi
que I'exploitation et les atteintes sexuelles, et pour empécher que les
membres de leur personnel et leurs sous-traitants, ou toute autre personne
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7. Blanchiment de
capitaux et
financement du
terrorisme

8. Qualifications et
admissibilité des

consultants/
cabinets de
conseil, co-
entreprises et

qu'ils emploient ou que leurs sous-traitants emploient directement ou
indirectement, ne se livrent a de tels actes dans I'exécution du présent
marché. Les clients et consultants/cabinets de conseil signaleront
immédiatement au FIDA les faits de harcélement sexuel ou d’exploitation
et d’atteintes sexuelles survenus avant ou pendant l'exécution du marché,
ou dans le cadre de celui-ci, en faisant notamment état des éventuelles
condamnations, mesures disciplinaires, sanctions cu enquétes Le client
pourra prendre des mesures appropriées pouvant aller jusqu'a la
résiliation du contrat, dés lors qu’il est établi que des actes de harcélement
sexuel ou d'exploitation et d'atteintes sexuelles ont été commis pendant
'exécution du marché ou dans le cadre de celui-ci.

63 Le consultant ou le cabinet de conseil est tenu de faire état des
mnatlons et mesures disciplinaires dont il ou
ses antécédents judiciaires.

e’@d ex&'{?;utton les prestatalres de services et les
IS '{ plus grande intégrité durant la passatlon
] n
de capitaux et le fitk et du terro: 1sme dans le droit fil de sa Politique
de lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme.

8.1 Les critéres de qualification et d’admissibilité énoncés dans la
Section IV s’appliquent au consultant ou au cabinet de conseil, en ce
compris a toutes ses composantes appelées 3 exécuter une quelconque
partie du marché.

8.2 Les consultants/cabinets de conseil doivent satisfaire aux

conflits d’intéréts conditions d’ordre juridique, financier et judiciaire énoncées dans les

paragraphes 1.1 a 1.3 de la Section IV du présent document. Les
propositions présentées par des consultants/cabinets de conseil qui ne
répondraient pas a ces conditions ne seront pas évaluées.

83 Lorsque le consultant ou le cabinet de conseil est une co-
entreprise ou autre association, ou envisage de se constituer en co-
entreprise ou autre association,
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a) tous les membres de la co-entreprise ou de I'association
devront satisfaire aux critéres d'ordre juridique, financier et
judiciaire, ainsi qu'au critére d'admissibilité et a toute autre
condition énoncée dans la Section [V;

b) tous les membres de la co-entreprise ou de l'association
seront tenus conjointement et solidairement responsables de
I'exécution du marché;

¢) la co-entreprise ou l'association désignera un représentant
qui sera habilité a exercer des activités pour 'ensemble et
pour le compte de chacun et de la totalité de ses membres, si
le marché lui est attribué, pendant I'exécution du marché.

8.4 Un consultant ou un cabinet de conseil ne peut étre en situation
de conflit d'intéréts réel, potentiel ou raisonnablement perceptible
comme tel. Il est tenu de déclarer dans le formulaire de soumission dela
proposition tous les intéréts réels, potentiels ou raisonnablement
perceptibles comme tels, quelle qu’en soit la nature, qui mettent ou
pourraient raisonnablement paraltre mettre en cause d'une quelconque
maniére I'impartialité du processus de sélection et I'exécution du
marché. Tout consultant ou cabinet de conseil qui serait en pareille
situation sera écarté, sauf approbation expresse du Fonds. Le client
exige du consultant ou du cabinet de conseil qu'il accorde en toutes
circonstances une importance primordiale aux intéréts du projet, en
évitant scrupuleusement tous conflits d'intéréts réels, potentiels ou
raisonnablement perceptibles comme tels, y compris ceux en porte-a-
faux avec les intéréts d’autres missions, ses intéréts personnels et/ou
ceux de son entreprise, et qu'il agisse sans tenir aucun compte des
éventuelles autres missions en cours ou a venir. Sans préjudice du
caractére général de ce qui précéde, le consultant ou le cabinet de
conseil, en ce compris toutes ses composantes ainsi que leurs
personnels et filiales, de méme que tous les sous-traitants appelés a
exécuter une quelconque partie du marché, ainsi que leurs personnels
et filiales, peuvent étre considérés en situation de conflit d’intéréts réel,
potentiel ou raisonnablement perceptible comme tel, et étre de ce fait
écartés ou voir leur contrat résilié:

a) s'ils ont, pourraientavoir ou semblent raisonnablement avoir
au moins un partenaire majoritaire en commun avec un ou
plusieurs consultants/cabinets de conseil parties a la
procédure visée dans le présent appel a propositions ou a
I'exécution du présent marché; ou
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b)

d)

s'ils ont, pourraient avair ou semblent raisonnablement avoir
le méme représentant [égal qu'un autre consultant/cabinet
de conseil aux fins de la présente proposition ou de
['exécution du présent marché; ou

s'ils ont, pourraient avoir ou semblent raisonnablement
avoir, que ce soit par voie directe ou par le biais de tierces
parties qu’ils auraient en commun, un lien qui [feur
permettrait d’aveoir indiment connaissance d’informations
confidentielles relatives a la procédure de sélection et a
I'exécution du marché, d'influer sur cette procédure et sur
Pexécution du marché, ou d'influer sur les décisions du client
concernant sus de sélection suivi pour la passation

@yfg pourfi:
ralsonnzﬁ)- Emené’p'g tl(:lpg
2 cedure /fgz
S 1t}c1 Pir \‘Q'T

\1 les propositions dans lesquelles
intervient la pa concernée; cette disposition n‘'empéche
cependant pas un méme sous-consultant, y compris des
experts individuels, d'étre partie a plusieurs propositions; ou

t participer ou semblent
plusieurs propositions dans la
ur le consultant ou cabinet de
ieurs propositions entraine la

s'ils sont, pourraient étre ou semblent raisonnablement étre
eux-mémes mermbres, ou avoir des liens professionnels ou
familiaux avec I'un des membres du conseil d’administration
du client ou de son personnel, avec le Fonds ou ses agents, ou
avec quiconque a pris ou pourrait raisonnablement prendre
part en quoi que ce soit, directement ou indirectement, i} a
I'établissement du présent dossier d’appel a propositions, ii)
au processus de sélection pour l'attribution du présent
marché, ou iii) a 'exécution de ce dernier, & moins que le
conflit réel, potentiel ou raisonnablement perceptible comme
tel qui découlerait de ces liens ait été expressément autorisé
par le Fonds.

Les régles ci-aprés relatives aux conflits d'intéréts devront s'appliquer
au recrutement, au sein de l'équipe proposée par le consultant ou par le
cabinet de conseil, de fonctionnaires ou de membres du personnel du

a) aucun membre du conseil d’administration du client ni aucun

membre du personnel qu'il emploie actuellement (3 temps
partiel ou a plein temps, rémunéré ou non, en congé ou non, etc.)
ne peut étre proposé pour travailler, ni travailler, comme
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consultant ou pour le compte de ce dernier ou d'un cabinet de
conseil;

b) sous réserve des dispositions de la clause 8.6 d), aucun agent de
la fonction publique actuellement en poste ne pourra travailler
comme consultant ou pour un consultant ou un cabinet de
conseil au sein de son propre ministére, service ou organisme;

¢) un ancien fonctionnaire ou un ancien employé du client powrra
&tre recruté pour la prestation de services destinés a son ancien
ministére, service ou organisme, sous réserve qu'il n’existe aucun
conflit d'intéréts;

d)si un consultant ou un cabinet de conseil présente, dans sa
proposition technique, un agent de la fonction publique comme
membre de son personnel, il devra produire une attestation
écrite de 'Administration confirmant: i) que I'intéressé sera en
congé sans solde & compter de la date de soumission officielle de
la proposition et le restera jusqu'a la fin de sa mission aupres du
consultant ou du cabinet de conseil, et qu'il est autorisé a
travailler a plein temps en dehors du poste officiel qu'il occupait;
ou ii) que l'intéressé démissionnera ou prendra sa retraite au
plus tard a la date de l'attribution.du marché. Les personnes
visées aux points i} et ii) ne pourront en aucun cas étre chargées
d'approuver 'exécution du présent marché. Le consultant ou le
cabinet de conseil devra joindre cette attestation a la proposition
technique gu'il remettra au client.

e) Si un consultant ou un cabinet de conseil envisage de faire appel
aux services d'une personne a laquelle s'appliquent les clauses
8.6 a) 2 8.6 d) des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil, et qui aurait quitté le client depuis moins de
douze (12) mois avant la date du présent appel a propositions, il
devra obtenir du client un avis écrit de non-objection avant de
pouvoeir soumettre sa proposition.

8.5 Il estinterditau consultant ou au cabinet de conseil engagé par le
client pour fournir des biens, travaux ou services pour un projet, de
méme qu’aux membres de son personnel et a toutes ses filiales, quelles
qu'elles soient, de dispenser des services de conseil portant sur lesdits
biens, travaux ou services. Inversement, il est interdit au consultant ou
au cabinet de conseil engagé pour fournir des services de conseil en vue
de préparer ou de mettre en ceuvre un projet, de méme qu'aux membres
de son personnel et & toutes ses filiales, quelles qu'elles soient, de
fournir par la suite des biens, travaux ou services autres que de conseil
qui résulteraient des services de conseil destinés a la préparation ou a
la mise en ceuvre du projet ou qui y seraient directement liés.
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8.6 Le consultant ou cabinet de conseil est tenu de faire état de toute

situation de conflit d'intéréts réel, potentiel ou perceptible comme tel
qui compromet, pourrait compromettre ou semblerait raiscnnablement
étre pergu par d’autres comme susceptible de compromettre sa capacité
a défendre le plus efficacement possible les intéréts du client. La non-
divulgation de telles situations peut notamment entrainer I'exclusion du
consultant ou du cabinet de conseil, 1a résiliation du contrat ou toute
autre mesure appropriée en application de la Politique du FIDA en
matiere de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de
ses activités et opérations.

8.7 Nile consultant ni le cabinet de conseil, en ce compris toutes ses
composantes, de méme que tous les sous-traitants appelés a exécuter
une quelconque partie du marché '-'-que les membres de leurs
ERpeagrsonne ou entité visée par
o Ty Shour cause de recours 2
ordre de“' s envisagées dans la
tants et cabinets de
conseil. Le Fonds est égaler itre unilatéralement
les  exclusions prononce itutions  financiéres
internationales signataires di\igea écution mutuelle des
décisions d’exclusion, dés lors qu ‘ exc]usions remplissent les
critéres de reconnaissance mutuelle établis dans I'Accord précité.

8.8 Le consultant ou cabinet de conseil, en ce compris toutes ses
composantes, de méme que tous les sous-traitants appelés a exécuter
une quelconque partie du marché ainsi que les membres de leurs
personnels et filiales qui n’ont pas par ailleurs été exclus pour 'un des
motifs énoncés dans la clause 8 des présentes instructions, seront
néanmoins écartés des lors que:

a) les autorités nationales interdisent dans leur législation ou
réglementation toutes relations commerciales avec le pays
dont est originaire le consuitant ou cabinet de conseil (y
compris ses associés, sous-traitants et filiales), a4 condition
que le Fonds ait I'assurance que cette exclusion n'empéche
pas l'exercice d'une concurrence effective pour la fourniture
de biens, la passation de maichés de travaux ou la conclusion
de contrats de services que requiert le projet; ou

b) les autorités nationales interdisent I'émission d'un ordre de
paiement, en application d'une décision prise par le Conseil
de sécurité des Nations Unies en vertu du chapitre VII de la
Charte des Nations Unies.
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9. Origine des biens
et services

8.9 Les consultants/cabinets de conseil devront fournir des preuves
attestant qu'ils demeurent admissibles pour le client et sont en mesure
de répondre aux demandes que ce dernier pourrait raisonnablement

. soumettre.

8.10 S'il s"avére qu'un consultant ou un cabinet de conseil pourrait tirer
un avantage concurrentiel déloyal de la prestation de services relatifs a
la mission en question, le client mettra a disposition de I'ensemble des
consultants/cabinets de conseil, avec le présent document, toutes les
informations qui donneraient a ce consultant ou cabinet de conseil un
avantage concurrentiel déloyal sur ses cancurrents.

9.1 Les biens et services fournis dans le cadre du présent marché
pourront provenir de tous pays, sous réserve des mémes restrictions
que celles imposées aux consultants/cabinets de conseil (y compris a
leurs éventuels associés), a leur personnel et a leurs sous-consultants
visés a la clause 8.8 des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

B. Contenu du Dossier d’Appel a Propositions

10.Sections du
dossier d’appel a
propositions

10.1 Le présent dossier d'appel a propositions se compose de deux
parties, qui reprennent la totalité des sections indiquées ci-aprés et
doivent étre lues en combinaison avec tout additif établi conformément
ala clause 12 des instructions a I'intention des consultants et cabinets
de conseil.

Partie 1 - Procédures relatives aux propositions et a la sélection
= Section 1. Lettre d’'invitation 4 soumissionner

= Section Il. Instructions 3 l'intention des consultants et cabinets de
conseil

« Section 111. Données Particuliéres de ['Appel a Propositions
» Section IV. Critéres de qualification et d’évaluation

« Section V. A. Formulaires relatifs a la proposition technique
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11. Eclaircissements
concernantle
dossier d’appel a
propositions

» Section V. B. Formulaires relatifs 4 la proposition financiére

« Section VI, Mandat

Partie 2 - Conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux
marchés

« Section VIL Contrat et conditions contractuelles générales (CCG)

» Section VIIL Conditions Contractuelles Spéciales (CCS), annexes au
contrat et formulaires spécifiques aux marchés

« Section IX. Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de la
fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations.

10.2 Le client ne saurait étre tenu de s'assurer que le dossier d’'appel a
propositions et ses additifs sont complets dés lors qu'ils ne proviennent
pas directement de la source qu'il a indiquée dans I'appel 4 propositions.

SFEOTIUT
figurent dans le présent document ?manquem‘t’i‘gl‘ .g l'cbligation de
fournir la totalité des documents
document expose le soumissionn

rejetée.

éclaircissements concernant le présent dossier d’appel & propositions
devra contacter le client par écrit, par courriel ou par télécopie, a
I'adresse renseignée dans les Données Particuliéres de I'Appel a
Propositions. Le client répondra a toute requéte de ce type, pourvu
qu'elle lui parvienne avant la date indiquée dans lesdites données
particuliéres, qui est antérieure a la date limite de soumission des
propositions. Il enverra par écrit a tous les consultants et cabinets de
conseil qui ont été présélectionnés ou se sont procuré le dossier
directement auprés de fui, avant la date limite prescrite dans les
données susmentionnées, une copie des réponses reprenant la
question posée mais sans indiquer l'auteur de la demande. Dans
I'hypothése ou ces éclaircissements viendraient modifier les éléments
essentiels du dossier, le client sera tenu d'apporter les changements
nécessaires selon la procédure prévue par la clause 12 des instructions
a l'intention des consultants et cabinets de conseil.

11.2 Le représentant désigné du consultant ou du cabinet de conseil

sera invité a assister a une séance d’information, si la clause 1.4 des
instructions précitées le prévoit, Cette séance a pour butde clarifier tous
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12.Modification du
dossier d’appel a
propositions

13.Coitdes
propositions

14.Langue retenue
pourla
proposition

15. Etablissement
des propositions

1.3 Le procés-verbal de la séance d'information a !'intention des
onsultants/cabinets de conseil, y compris les questions qui ont été

sans mention de leur auteur, a tous les consultants et cabinets de conseil
qui ont été présélectionnés ou se sont procuré le dossier d'appel a
propositions directement auprés du client. Ce dernier sera chargé
d’'apporter audit dossier toute modification qui pourrait s'avérer
nécessaire a la suite de la séance d'information, et ce exclusivement par
voie de publication d'un additif, conformément a la clause 12 des
instructions a l'intention des consultants et cabinets de conseil, et non
au moyen du procés-verbal de la séance.

12.1 Le client peut, a tout moment avant la date limite de soumission
des propositions, modifier le présent dossier par voie d'additifs.

12.2 Tous les additifs publiés feront partie du présent dossier: ils
figureront sur le site internet du client, et devront étre communiqués
par écrit & tous les consultants et cabinets de conseil qui ont été
présélectionnés ou qui se sont procuré le dossier directement aupres du
client.

Afin de laisser aux consultants/cabinets de conseil potentiels un délai
qui leur permette raisonnablement de tenir compte d’un additif dans
I'établissement de leurs propositions, le client peut, a son entiére
discrétion, reporter la date limite de dépét de ces dernieres.

C. Etablissement des propositions

13.1 Le consultant ou le cabinet de conseil supporte tous les frais
afférents a I'établissement et a la soumission de sa proposition; le client
ne sera en aucun cas tenu responsable de ces frais, quel que soit le
déroulement ou l'issue du processus d’appel a propositions.

14.1 Siles propositions doivent étre remises en anglais et/ou dans une
autre langue, les Données Particuliéres de I'Appel a Propositions
devront le préciser et la version anglaise prévaudra.

15.1 Lors de [I'établissement de leur proposition, les
consultants/cabinets de conseil sont censés examiner en détail les
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documents constitutifs du dossier d’appel a propositions. Tout
manquenent 3 l'abligation de fournir les informations demandées peut
entrainer le rejet de la proposition.

15.2 Lors de [I'établissement de la proposition technique, les
consultants/cabinets de conseil devront accorder une attention
particuliére aux points suivants :

a)

b)

d)

en I'absence de procédure de présélection, un consultant ou un
cabinet de conseil peut renforcer son profil de compétence pour
la mission en s’associant avec un autre consultant ou un autre
cabinetde conseil. Sile consultant ou le cabinet de conseil est une
co-entreprise ou une autre association, ou envisage de se
constituer en co-entreprise ou autre association, il sera lié parles
conditions figurant dans la clause 8.3 des instructions a
Iintention des consultants et cabinets de conseil ;

en cas de présélection des consultants/cabinets de conseil, sil'un
d’eux estime pouvoir renforcer son profil de compétence pour la
mission en s'associant avec d'autres consultants/cabinets de
s le cadre d’un accord
a] un ou des
nés, oub) unou
Cdj} il ionnés si les
j)pef;fl’)”opoﬁ iops le prévoient.
Un consultant ou un ca 5de cohé.ﬁé} g 7EsBlectionné doit
obtenir 'accord préalable ‘t; pt})ourg’ &a former une co-
entreprise avec un ou des c - Mxihinets de conseil,
qu'ils aient ou non été présélectiont as d'association avec
un ou des consultants ou cabinets de conseil non présélectionnés,
le consultant ou le cabinet de conseil présélectionné agira en
qualité de représentant autorisé de l'association. En cas de co-
entreprise, tous les partenaires seront conjointement et
solidairement responsables et devront désigner celui qui
dirigera ladite co-entreprise;

de sous-consultance, il pe
consultants/cabinets de co
des consultants/cabinets [fc
Données Particuliéres d({

le budget estimé ou le nombre mensuel de membres du
personnel professionnel essentiel jugé nécessaire pour exécuter
la mission figure dans les Données Particuliéres de 'Appel a
Propositions. La proposition sera cependant évaluée surla base
du prix correspondant au nombre mensuel de personnes
nécessaires indiqué par le consultant ou le cahinet de conseil
dans sa proposition ;

pour les missions qui procédent a la sélection dans le cadre d'un
budget déterminég, le budget disponible est précisé a la clause
15.2 ] des instructions a 'intention des consultants/cabinets de
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¢

Forme et contenu des
propositions
technique et
financiére

; WINDER-ADAEATI

conseil qui figurent dans les Données Particuliéres précitées,
et la proposition financiére ne devra pas dépasser ce montant; le
nombre mensuel de membres du personnel professionnel
nécessaire sera celui estimé par le consultant ou le cabinet de
conseil ;

il est impossible de proposer des membres du personnel
professionnel essentiel de remplacement, et seul un curriculum
vitae peut &tre présenté pour chaque poste indiqué dans le
mandat

15.3 Chaque consultant/cabinet de conseil est tenu de soumettre une
proposition technique, qui devra donner tous les renseignements
indiqués aux points a) a g) ci-aprés, au moyen des formulaires types
figurant dans la Section V. A ("proposition technique”). Une page
correspond a une face imprimée d'une feuille A4.

)

Le consultant ou le cabinet de conseil doit fournir des
informations relatives a sa capacité financiere (formulaire TECH-
2A - Section V A), sauf'si les Données Particuliéres de I'Appel a
Propositions en disposent autrement. Il doit également faire
état des proces, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes,
enquétes ou différends auxquels il est partie ou a été partie
(formulaire TECH-2B - Section V. A). Une bréve description de sa
structure organisationnelle et un apergu de son expérience
récente dans le cadre de missions similaires, ainsi que de celle de
chacun des associés, le cas échéant, est également exigée
(formulaires TECH-3 et TECH-4 - Section V. A). Pour chacune de
ces missions, le résumé doit indiquer le nom des associés ou
membres du personnel professionnel essentiel y ayant participé,
la durée de la mission, le montant du marché ainsi que le degré
d’'implication du consultant ou du cabinet de conseil. Les
informations doivent uniquement se rapporter aux missions
pourlesquelles un contrat en bonne et due forme a été passé avec
le consultant ou le cabinet de conseil, soit a titre individuel en
tant que personne morale soit comme l'une des principales
entreprises regroupées au sein d'une co-entreprise. Le
consultant ou le cabinet de conseil ne peut revendiquer, au titre
de sa propre expérience ou de celle de ses associés, des missions
réalisées par des membres du personnel professionnel
travaillant a titre privé ou pour d'autres consultants/cabinets de
conseil, mais ces derniers peuvent mentionner cette expérience
dans leur curriculum vitae. 11 doit pouvoir justifier de son
expérience, sile client I'exige. Il doit également communiquer les
coordonnées de celles et ceux qui constituent ses références
(formulaire TECH-4 - Section V. A).
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b)

d)

Le consultant ou le cabinet de conseil doit faire part de ses
observations et suggestions concernant le mandat, notamment
celles qui seraient concrétement susceptibles d'améliorer la
qualité/l'efficacité de la mission, ainsi que de ses exigences
relatives au personnel de contrepartie et aux installations,
notamment en termes d’appui administratif, d'espaces de
bureaux, de transports locaux, d’équipement, de données, etc., a
fournir par le client (formulaire TECH-6 - Section V. A).

Le consultant ou le cabinet de conseil doit également exposer
Fapproche, la méthode et le plan de travail envisagés pour la
réalisation de la mission, en précisant I'approche technique et la
méthode retenues, le plan de travail, I'organisation et le
calendrier de mobilisation du personnel. Des indications quant
au contenu de cette partie de la proposition technique sont
fournies plus loin (formulaire TECH-5 - Section V. A). Le plan de
travail doit étre conforme au programme de travail et des
résultats attendus (formulaire TECH-9 - Section V. A), lequel
devra présenter sous forme de diagramme a barres le calendrier
proposé pour chaque activité.

Le consultant ou le cabinet de conseil doit énumérerles membres
du personnel professionnel essentlel auxquels il compte faire
appel pour chaque domaine de o ¢, ainsi que la fonction
et les tiches qui seront copf deux (formulaire
TECH-8 - Section V. A)
. Hins, | - o

Le consultant ou le cabinet(d grjune estimation
des ressources en persp 24 professionnels

o+
rkgcessaalla@

AT é données devront

mission (formulaire TECH-8 )
UDE‘JE %Y

étre ventilées selon qu'elles con

de terrain et selon qu'il s'agit de professionnels locaux ou
étrangers.

Le consultant ou le cabinet de conseil doit communiquer les
curriculum vitae des membres du personnel professionnel
essentiel, signés par les intéressés et/ou par le représentant
habilité (formulaire TECH-10 - Section V. A).

Le consultant ou le cabinet de conseil doit décrire avec précision
la méthode et le personnel proposés pour la formation, si les
Données Particuliéres de I'Appel & Propositions font de la
formation un élément spécifique de la mission (formulaire TECH-
5 - Section V. A).
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17.Une proposition
par coensultant/
cabinet de conseil

18.Monnaies
retenues pourla
proposition

19.Durée de validité
des propositions

15.4 Les seules informations financiéres que peut comporter la
proposition technique sont celles requises dans le formulaire TECH-ZA
(capacité financiére du consultant ou du cabinet de conseil). Si des
informations concernant le cofitlié a 'exécution de la mission y figurent,
la proposition pourra étre déclarée non recevable.

15.5 Laproposition financiére doit étre établie a I'aide des formulaires
types figurant dans la Section V. B du dossier d'appel a propositions. Elle
doit énumérer tous les frais afférents a la mission, y compris a) la
rémunération des experts essentiels et non essentiels et b) les frais
remboursables liés a 'exécution de la mission.

16.1 La clause 19 des CCG énonce les dispositions fiscales du contrat.
Les consultants/cabinets de conseil sont invités a examiner
attentivement cette clause lors de |'établissement de leurs propositions.

17.1 Les consultants/cabinets de conseil ne pourront soumettre
gu'une seule proposition, que ce soit a titre individuel ou comme
membres d'une co-entreprise. Si un consultant ou un cabinet de conseil
participe a plusieurs propositions, elles seront toutes écartées. Rien
n’'interdit cependant au méme sous-consultant, y compris les experts a
titre individuel, de participer a plusieurs propositions.

18.1 Les consultants/cabinets de conseil devront soumettre leurs
propositions financiéres dans la ou les monnaies spécifiées dans les
Données Particulicres de I'Appel a Propositions. lls seront
rémunérés dans la monnaie indiquée dans lesdites données.

19.1 Les propositions devront étre valables pendantla durée spécifiée
dans les Données Particuliéres de 'Appel a Propositions, a compter
de la date limite de soumission prescrite par le client. Les propositions
valables pendant une durée plus courte serontrejetées parle client pour
cause d'irrecevabilité.

19.2 Pendant la durée de validité des propositions, les
consultants/cabinets de conseil devront garder a disposition le
personnel professionnel essentiel mentionné dans la proposition. Le
client devra s’efforcer de mener a bien les négociations pendant cette
période. Cependant, en cas de besoin, il pourra demander aux
consultants/cabinets de conseil de proroger la durée de validité de leurs
propositions. Cette demande devra étre présentée durant la période
initiale de validité. Les consultants/cabinets de conseil qui acceptent de
proroger la durée de validité de leurs propositions devront confirmer
qu'ils gardent a disposition le personnel professionnel essentiel qui s’y
trouve mentionné, ou pourront prévoir, dans le document confirmant
Iextension de la durée de validité, du personnel de remplacement. En
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pareil cas, les remplacants devront posséder des qualifications égales ou
supérieures a celles des personnes initialement proposées. La note de
I'évaluation technique sera toutefois établie sur la base de I'évaluation
du curriculum vitce du premier expert proposé. Les
consultants/cabinets de conseil sont en droit de refuser de proroger la
durée de validité de leur proposition.

D. Soumission des propositions et ouverture des plis

20.Cachetage et
marquage des
plis

20.1 Les instructions qui suivent s’appliquent a 'exemplaire "original”
de la proposition technique et de la proposition financiére. L™original"
ne doit comporter ni ajout entre les lignes ni surcharge du texte, hormis
ceux rendus nécessaires pour corriger des erreurs commises par les
cabinets de conseil ou consultants eux-mémes. Le signataire de la
proposition devra parapher ces corrections, ainsi que toutes les pages
de I'""original”. Les lettres de soumission de la proposition technique et
de la proposition financiére devront étre conformes aux modeles
présentés dans les formulaires TECH-1 et FIN-1 respectivement.

20.2 Si les Données Particulieres de [I'Appel a Propositions
'exigent, le représentant habilité du const Qu du cabmet de conseil
qui signe I'exemplaire "original” de
proposition financiére devra join
procuration écrite établissant
"original" au nom du consultas;
associés. Les propositions techi
clairement porter la mention "orig

20.3 Le nombre de copies de la prob’esm “technique et de la
proposmon financiére est précisé dans les Donnees Particulieres de
I’Appel a Propositions, chacune devant porter clairement la mention
"copie”. En cas de discordance entre l'original et les copies, "l'original”
fait foi. Pour que les consultants/cabinets de conseil puissent soumettre
leurs propositions par voie électronique, cette possibilité doit étre
prévue dans les Données Particuliéres précitées.

20.4 L'exemplaire "original" et chacune des "copies” de la proposition
technique devront étre placés dans une enveloppe ou un colis cacheté
portant clairement la mention "proposition technique”. De méme,
I""original” et chacune des “copies” de la proposition financiére devront
étre placés dans une enveloppe ou un colis cacheté distinct portant
clairement la mention "proposition financiére”.

20.5 Chaque enveloppe ou colis devra indiquer le nom et I'adresse du
client, tels qu'ils figurent dans les Données Particuli¢res de I’Appel a
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21.Délai de
présentation des
propositions

Propositions, le nom et 'adresse du consultant ou du cabinet de conseil
(au cas ou ils devraient étre renvoyés sans avoir été ouverts), ainsi que
I'intitulé et le numéro de référence de la mission spécifiés dans la clause
2.3 des instructions a I'intention des consultants et cabinets de conseil.

20.6 L'enveloppe ou le colis contenant l'original et les copies de la
proposition financiere devra en outre porter l'avertissement "Ne pas
ouvrir en méme temps que la proposition technique”. Toute proposition
financiére qui ne serait pas présentée dans une enveloppe cachetée ou
un colis scellé distinct portant toutes les mentions indiquées ci-dessus
pourra étre rejetée.

20.7 Les deux enveloppes ou colis contenant la proposition technique
et la proposition financiére doivent ensuite étre glissés dans une
enveloppe extérieure ou une boite (selon le cas) qui devra également
étre scellée pour éviter toute ouverture prématurée. Cette enveloppe
extérieure ou boite devra indiquer I'adresse 3 laquelle doivent étre
envoyées les soumissions, les nom et adresse du consultant ou du
cabinet de conseil, l'intitulé de la mission et son numéro de référence, et
doit porter clairement [a mention spécifiée dans les Données
Particuliéres ainsi que le nom et I'adresse du client, tels que spécifiés a
la clause 20.5 des instructions a l'intention des consultants et cabinets
de conseil qui figurent dans les Données Particuliéres précitées. Le client
sera dégagé de toute responsabilité si 'enveloppe extérieure ou la boite
est égarée, perdue ou prématurément ouverte, dés lors qu'elle n'était
pas cachetée ou scellée et/ou ne portait pas les mentions requises. Ces
manquements pourront entrainer le rejet de la proposition.

21.1 Les propositions devront étre regues par le client avant la date
limite de présentation spécifiée dans les Données Particulieres de
I'’Appel 4 Propositions.

21.2 Leconsultant oule cabinet de conseil pourra retirer, remplacer ou
modifier sa proposition avant la date butoir, par notification écrite
diiment signée par son représentant habilité envoyée a I'adresse du
client mentionnée dans la clause 20.5 des Données Particuliéres
précitées. La modification ou la proposition de remplacement devra étre
jointe a la notification écrite. Toutes les notifications devront :

a) porter clairement la mention "retrait’, "proposition de
substitution” ou “modification”;
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22.Propositions hors
délai

23.0Quverture des
propositions

24, Confidentialité

b) parvenir au client avant la date limite de présentation des
propositions;

c) étre envoyées directement sous forme électronique vers le lien de
dépdt de fichier ou, si la proposition est envoyée en copie papier,
a l'adresse spécifiée dans la clause 20.5 des instructions a
Iintention des consultants et cabinets de conseil qui figurent
dans les données particuliéres;

d) étre présentées en format PDF ou Word, dans le méme nombre
d'originaux et de copies que la proposition elle-méme.

21.3 Les propositions dont les soumissionnaires demandent le retrait
ne devront pas étre ouvertes. Aucune proposition ne pourra étre retirée,
remplacée ou modifiée dans l'intervalle compris entre la date limite
fixée pourla présentation des propositions et I'expiration de la durée de
validité spécifiée dans le présent appel & propositions.

21.4 Le client pourra, a son entiére discrétion, proroger le délai de
présentation des propositions moyennant modification du présent
document, conformément a la clause 12 des instructions a l'intention
des consultants et cabinets de conseil, tous les droits et obligations du
client et des consultants/cabinets de conseil précédemment assujettis a
la date butoir initiale étant désormais assujettis a ce nouveau délai.

contenant, lors d'une séance publique 9

précisés dans ies Données Particulieres de I’Appel a Propositions; il
séparera les propositions techniques des propositions financiéres, en
s'assurant que ces derniéres restent scellées et soient déposées en lieu
s{ir jusqu’a leur ouverture publigue.

E. Evaluation des propositions

24.1 Les informations relatives a I'évaluation des propositions ainsi
que les recommandations quant a l'attribution du marché ne seront pas
divulguées aux consultants/cabinets de conseil ou toute autre personne
non officiellement concernée par la procédure, avant que I'attribution
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relatifs aux
propositions

26.Evaluation des
propositions
techniques

du marché soit rendue publique. L'utilisation indue par un consultant ou
un cabinet de conseil d’informations confidentielles liées a la procédure
pourra entrainer le rejet de sa proposition ou invalider entierement le
processus de passation du marché.

24.2 Toute démarche engagée par un consultant ou un cabinet de
conseil pour tenter d'influencer le client lors de I'examen, de I'évaluation
et du classement des propositions ou de la décision d’attribution du
marché pourra entrainer le rejet de sa proposition et I'exposer aux
sanctions et recours applicables, y compris I'exclusion par le FIDA en
application de la clause 4 des instructions a lintention des
soumissionnaires, en plus des sanctions imposées par le gouvernement
et/ou le client.

25.1 Afinde faciliter I'examen et ]'évaluation des propositions, le client
peut, a son entiére discrétion, demander a tout consultant ou cabinet de
conseil des éclaircissements relatifs a sa proposition. Aucun
éclaircissement apporté par un consultant ou un cabinet de conseil
autrement qu'en réponse a une sollicitation du client ne sera pris en
compte. La demande d'éclaircissements du client, de méme que la
réponse qui y est apportée, doit étre formulée par écrit. Aucune
modification du montant ou de la teneur de la proposition ne pourra étre
sollicitée, proposée ni permise, sauf pour confirmer la correction
d’erreurs arithmétiques repérées par le client lors de I'évaluation des
propositions.

25.2 Si un consultant ou un cabinet de conseil n'apporte pas
d'éclaircissements concernant sa proposition aux date et heure fixées
dans la demande du client, sa proposition pourra étre rejetée.

26.1 Le comité d'évaluation technique du client proceédera a
I'évaluation des propositions techniques en fonction de leur capacité a
se conformer au mandat; il appliquera pour ce faire les critéres et sous-
critéres d’évaluation ainsi que le systéme des points de mérite spécifié
dans la Section IV. Chaque proposition recevable se verra attribuer une
note technique. Les propositions qui ne répondent pas aux exigences du
dossier d’appel a propositions ou n’atteignent pas la note technique
minimale indiquée dans les Données Particuliéres de I'Appel a
Propositions pourront étre rejetées a ce stade du processus.

26.2 A titre exceptionnel, si aucune des notes attribuées par le comité
d'évaluation technique n'atteint ou ne dépasse la note technique
minimale, le client, sous réserve d'un avis de non-objection du FiDA, se
réserve le droit de rejeter toutes les propositions et de lancer une
nouvelle procédure de mise en concurrence. Celle-ci s'appuiera sur une
nouvelle liste de consultants/cabinets de conseil présélectionnés qui
devra avoir été établie a l'issue d’une "demande de manifestation

32



27.Evaluation des
propositions
financiéres

Propositions
financiéres
(uniquement pour
celles évaluées selon
la méthode de
sélection fondée surla
qualité)

d’intérét” et inclura les éventuelles modifications apportées au mandat
de la mission et/ou aux parametres concernés du marché. Le nouveau
mandat, la nouvelle liste de consultants/cabinets de conseil et le
nouveau dossier d'appel a propositions devront faire I'objet d'un avis de
non-objection du FIDA.

26.3 EnI'absence de présélection, la capacité financiére du consultant
ou du cabinet de conseil a2 mettre en place et assurer durablement ses
services revét une importance primordiale, de sorte que si le client
Fexige, il lui sera demandé de fournir des preuves supplémentaires a cet
égard. Le consultant ou le cabinet de conseil devra également, dans sa
proposition, communiquer des informations relatives a sa situation
financiére et économique, sauf si la clause 15.3 a) des instructions a
I'intention des consultants pECaRBRRRde conseil en dispose autrement,
atre TECH-2A.

<

- \ 'y s - Il
@bmet ongeil qui n'est pas en mesure de
) s f e M s
: ﬁnflqglers e%fbllssant qu'il a la cap'amte
e H:gif(\iﬁ'nir les Sérvices requis, tels que décrits
. XS, Y-
dans le mandat correspiiiga AL, SCLECHTTE. Dans ce cas, sa proposition

r/oposition financiére lui sera

retournée sans étre ouverte.

26,5 Le client peut, a son entiére discrétion, demander des
éclaircissements ou des renseignements supplémentaires sur les
informations communiquées dans le formulaire TECH-2A.

26.6 L'évaluation de la capacité financiére doit aboutir a une réponse
qui devra étre clairement affirmative ou négative. L'évaluation des
consultants/cabinets de conseil pour lesquels 1a réponse est négative
s'arrétera a ce stade et leur proposition financiére leur sera retournée
sans étre ouverte. Les propositions qui auront obtenu une réponse
positive continueront d'étre évaluées selon la méthode d'attribution des
notes techniques décrite dans la Section IV,

27.1 Encasderecours ala méthode dela sélection fondée sur la qualité
(SFQ), et dans ce cas seulement, une fois le classement des propositions
techniques établi, et aprés obtention d’un avis de "non-abjection” du
FIDA (le cas échéant), le cabinet de conseil ou le consultant le mieux
classé dont les documents financiers montrent qu'il dispose de la
capacité économique et financiére pour assurer les services requis, tels
que décrits dans le mandat correspondant, sera invité a négocier ses
propositions technique et financiére, ainsi que le contrat, conformément
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aux clauses 29 et 30 des instructions 3 l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

27.2 A lissue de I'évaluation des propositions techniques, et aprés
obtention d’un avis de "non-objection” du FIDA (le cas échéant}, le client
communiquera a tous les consultants/cabinets de conseil ayant
présenté une proposition les points techniques (note totale
uniquement) attribués a chacun d’eux. Parallélement, il notifiera a ceux
qui ont obtenu au moins la note minimale exigée pour étre qualifié, et
dont les documents financiers prouvent qu’ils disposent de la capacité
économique et financiére nécessaire pour assurer les services requis,
tels que décrits dans le mandat correspondant, les date, heure et lieu de
la séance d’ouverture des propositions financiéres, et les avisera que
leur présence n'est pas obligatoire. L'ouverture des propositions
financiéres se déroulera a l'endroit indiqué dans les Données
Particuliéres de I'Appel a Propositions. La notification indiquera
également aux consultants/cabinets de conseil dont les propositions
techniques n'ont pas recueilli la note technique minimale ou ont été
jugées non recevables, que leur proposition financiére leur sera
retournée sans étre ouverte une fois que le client aura achevé la
procédure de sélection.

27.3 Le client devra procéder a l'ouverture des propositions
financiéres lors d'une séance publique qui aura lieu a 'adresse, a la date
et a I'heure indiquées dans la notification mentionnée dans la clause
27.2 des instructions a I'intention des consultants et cabinets de conseil.
Toutes les propositions financiéres seront d'abord inspectées pour
vérifier qu'elles sont toujours cachetées ou scellées et n'ont pas été
ouvertes. Seules les propositions financiéres des consultants/cabinets
de conseil ayant obtenu la note technique minimale et dont les
documents financiers montrent qu'ils ont la capacité économique et
financiére nécessaire pour assurer les services requis, tels que décrits
dans le mandat correspondant, seront ouvertes. Seuls la note technique
ainsi que le montant total proposé tel qu'il figure dans le formulaire de
soumission de proposition financiére FIN-1, seront lus a voix haute et
consignés par écrit. Une copie du procés-verbal sera affichée sur le site
web du client.

27.4 LUévaluation financiére des montants des propositions devra
prendre en compte les impdts et taxes dont sera redevable le consultant
ou le cabinet de conseil dans le pays de l'emprunteur, sauf si les
Données Particuliéres de I'Appel a Propositions en disposent
autrement. Dans les contrats au temps passé, le client corrigera les
erreurs arithmétiques et, en cas de discordance entre un montant partiel
et le montant total, ou entre les montants en lettres et en chiffres, les
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premiers prévaudront. De plus, les activités et éléments décrits dans la
proposition technique sans indication de prix seront chiffrés et leur prix
sera ajouté au montant proposé par le consultant ou le cabinet de conseil
concerné. Toujours dans les contrats au temps passé, lorsque la
proposition financiére fait état, pour une activité ou un poste, d'une
quantité différente de celle indiquée dans la proposition technique, la
proposition financiere sera modifiée en conséquence pour tenir compte
des prix et quantités spécifiés dans la proposition technique. Si le
dossier d'appel & propositions contient un formulaire de contrat au
forfait, le consultant ou le cabinet de conseil est réputé avoir inclus tous
les prix dans la proposition financiére, de sorte qu'il n'y aura lieu de
procéder a aucune correction arithmétique ni modification de montant,
et que le consultant ou le cabinet de conseil sera tenu de fournir les
services tels que décrits dans sa proposition technique. Si les
consultants/cabinets de conseil ne sont pas tenus de soumettre leurs
propositions financiéres dans la méme monnaie, les prix seront
convertis, a des fins d'é fu é\qu‘(dans une seule et umque nonnaie
Particuliéres de 'Appel a Propositions,

ce venq)eur selon la source et a la date du

taux de change indiqugis3 gxps lesgces dohinées.
3 S/,
27.5 En cas de sélect QU ¢ de 4 aalité et le colit (SFQC), la
. y d

points. Les notes des autres
propositions financiéres seront calculées comme indiqué dans la Section
IV - Critéres de qualification et d’évaluation. Les propositions seront
classées selon leur note technique (Nt} et financiére (Nf) combinée, a
laquelle auront été appliqués les coefficients de pondération (T
coefficient de ]a proposition technique, F = coefficient de la proposition
financiere, T + F = 100%) indiqués dans les Données Particuliéres de
I'Appel a Propositions. N = Nt x T% + Nf x F%. Le consultant ou le cabinet
de conseil qui obtient la note technique et financiére combinée la plus
élevée sera invité a participer aux négociations conformément aux
clauses 29 et 30 des instructions a I'intention des consultants et cabinets
de conseil aprés réception d'un avis de non-objection du FIDA (le cas
échéant) sur le rapport d’évaluation combinée {aspects techniques et
financiers).

27.6 En cas de sélection dans le cadre d'un budget déterminé (SCBD),
le client choisira le consultant ou le cabinet de conseil ayant soumis la
proposition technique la mieux classée sans dépasser le budget spécifié.
Les propositions qui dépassent ledit budget seront rejetées. S'il est fait
appel a la méthode fondée sur une sélection au moindre coit (SMC), le
client choisira la proposition la plus avantageuse parmi celles ayant
obtenu la note technique minimale. Dansles deux méthodes de sélection
susmentionnées, le montant de la proposition évalué conformément a la
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28.Vérification des

prestations
antérieures et
des références

29.Avis d'intention
d'attribution

clause 27.4 des instructions a I'intention des consultants et cabinets de
conseil sera pris en compte et, aprés réception d'un avis de non-
objection du FIDA (le cas échéant) sur le rapport d'évaluation combinée
(aspects techniques et financiers), le cabinet de conseil ou le consultant
retenu sera invité i participer aux négociations dans les conditions
prévues par les clauses 29 et 30 desdites instructions.

27.7 Avantde présenter le rapport au FIDA pour avis de non-objection,
le client vérifiera le caractére raisonnable des montants proposés par
rapport au marché. Une conclusion négative {montants trop élevés ou
anormalement bas) peut aboutir au rejet de la proposition, a la
discrétion du client. Le consultant ou le cabinet de conseil ne sera pas
autorisé a modifier sa proposition si son prix a été jugé excessif. Le client
pourra également vérifier toutes les informations communiquées dans
les formulaires TECH joints a la proposition. Une conclusion négative au
stade de la post-sélection peut conduire au rejet de la proposition et le
client peut, 4 sa discrétion, convier aux négociations le consultant ou le
cabinet de conseil qui sera classé en deuxiéme position.

28.1 Leclientse réserve le droit de vérifier les références produites par
le consultant ou le cabinet de conseil pour confirmer ses prestations
antérieures ou d’utiliser toute autre source a sa discrétion. Si la
conclusion qu'il tire des prestations réalisées par le consuitant ou le
cabinet de conseil lors de contrats passés est négative, il pourra décider,
a sa discrétion, en particulier si 'invitation a soumissionner reposait sur
une liste préalable, d'écarter le consultant ou le cabinet de conseil ou
d’abaisser la note relative a son expérience passée.

F. Attribution du marché

29.1 Une fois le rapport d'évaluation terminé et aprés obtention de
toutes les autorisations internes nécessaires et de l'avis de non-
objection du FIDA, conformément au Guide pratique de passation des
marchés du FIDA, le client fera parvenir au consultant ou au cabinet de
conseil retenu I'avis d'intention d'attribution du marché. Cet avis devra
comporter une déclaration aux termes de laquelle le client s’engage a
publier, 4 'expiration du délai de contestation et apres réglement de
toute contestation qui pourrait avoir été soumise, une notification
officielle annongant l'attribution et 'établissement d'un projet de
contrat. La remise de l'avis d'intention d'attribution ne vaut pas
formation d’'un contrat entre le client et le consultant ou le cabinet de
conseil retenu, ni ne confére aucun droit juridique.
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Contestations et
recours

30.Invitation aux
négociations et
procédure a
suivre

29.2 Simultanément a la publication de I'avis d'intention d’attribution,
le client notifiera par écrit a tous les autres consultants/cabinets de
conseil les résultats du processus de sélection. Le client est tenu de
répondre rapidement par écrit 3 tout consultant ou cabinet de conseil
non retenu qui, aprés réception des résultats de la sélection, introduit
une demande écrite de compte rendu ou présente une contestation dans
les conditions prévues par le Guide pratique de passation des marchés
du FIDA. '

29.3 Les consultants/cabinets de conseil doivent, pour contester les
résultats d'une procédure de passation de marché, respecter les régles
fixées dans le module M du Guide pratique du FIDA. Lorsque le nombre
de jours prévu pour

i) le dépdtd’une contestation
ii) lalevée automatique d’une suspension
iii) la publication d'une décision écrite

différe de celui indiqué dans le module M, le nombre de jours spécifié
dans les Données Particuliéres de I'Appel a Propositions prévaudra
a chaque fois. En cas de recours, l'autorité de deuxiéme instance
évoquée dans le module M du Guide;pratigue, du FIDA est définie dans

mtenter Un recours, et apres r{g 1ent dg;toute

tous les recours, le cas echean 3! ch@adresg 'u consultant ou au

Particuliéres de ’Appel a Propositions. Ce consultant ou le cabinet de
conseil sollicité (invité au moyen de la notification d’attribution) devra
confirmer - condition essentielle pour participer aux négociations - la
disponibilité de tous les membres de son personnel professionnel
essentiel mentionnés dans la proposition technique. Si cette condition
n’est pas remplie, le client est en droit d’entamer des négociations avec
le consultant ou le cabinet de conseil qui se classe en deuxieme position.
Les représentants qui menent les négociations pour ie compte du
consultant ou du cabinet de conseil doivent étre détenteurs d’'une
autorisation écrite les habilitant a négocier et a conclure le contrat au
nom du consultant ou du cabinet de conseil.
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Négociations
techniques

Disponibilité du
personnel
professionnel /des
experts

30.2 Les négociations démarreront par 'examen de la proposition
technique, notammenta) I'approche technique et la méthode proposées,
b) le plan de travail, c) 'organisation et la dotation en personnel et d) les
suggestions formulées par le consultant ou le cabinet de conseil
concernant I'amélioration du mandat.

30.3 Le client et le consultant ou le cabinet de conseil arréteront
définitivement le mandat, la méthode retenue pour 'exécution de la
mission, notamment le calendrier de mobilisation du personnel, le
calendrier de travail, la logistique, I'établissement des rapports et autres
ajustements nécessaires en fonction de la proposition technique du
consultant ou du cabinet de conseil. Ces documents seront ensuite
intégrés au contrat sous la rubrique "Description des services™. Il faudra
veiller tout particulierement a définir clairement la contribution du
client en termes de moyens et d'installations afin de garantir [a bonne
exécution de la mission. Le client devra établir le procés-verbal des
négociations, qui sera signé par lui-méme et par le consultant ou le
cabinet de conseil et sera versé en annexe au contrat.

30.4 1l appartiendra au consultant ou au cabinet de conseil de se
renseigner, avant l'ouverture des négociations financiéres, sur le
montant des taxes et impéts locaux dont il devra s'acquitter au titre du
marché. Le client ne sera en aucun cas responsable du paiement ou
remboursement de taxes et impdts, quels qu'ils soient. Les négociations
financiéres ne porteront ni sur les taux de rémunération du personnel
ni sur les autres tarifs unitaires proposés lorsque la méthode de
sélection n’est pas celle fondée sur la qualité.

30.5 Le consultant ou le cabinet de conseil ayant été sélectionné, entre
autres, en se fondant sur une évaluation du personnel professionnel
essentiel proposé, le client entend pouvoir négocier le contrat sur la
base de la liste des experts dont les noms figurent dans la proposition
technique.

30.6 Le client ne tiendra compte, lors de la négociation du contrat, du
remplacement de l'un des membres du personnel professionnel
essentiel, qu'a la condition que les deux parties conviennent que ce -
remplacement a été rendu inévitable par un retard excessif dans le
processus de sélection ou pour des raisons telles que le décés ou
I'incapacité médicale de I'une de ces personnes. Si tel n’est pas le cas et
s'il est établi que le consultant ou le cabinet de conseil a proposé un
membre du personnel professionnel essentiel sans s'étre assuré de sa
disponibilité, il pourra &tre disqualifié. Toute personne proposée en
remplacement devra posséder des qualifications et une expérience
égales ou supérieures a celles du candidat initialement proposé.
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Conclusion des
négociations

31.Notification
d’attribution du
marché

32.Renvoi des
propositions
financiéres non
ouvertes

33.Débutdela
mission

30.7 Les négociations s'achéveront par un examen du projet de contrat
et de sesannexes, a la suite de quoi le client et le consultant ou le cabinet
de conseil parapheront le contrat convenu. Si les négociations échouent,
le client invitera fe consultant ou le cabinet de conseil dont la
proposition a obtenu la deuxiéme meilleure note a négocier un contrat.

31.1 Apreés avoir obtenu la garantie de non-objection du FIDA pour le
contrat négocié, le client devra adresser la notification d’attribution du
marché au consultant ou au cabinet % m“g;"ge;;ll;{e,t_enu et signer le
contrat. Le client publiera sur le sj Veh A,; t dans la base de
données UNDB les résultats de | isant le marchéen
question, le nom du consultant;
emporté, ainsi que le prixet1a
teneur. '

32,1 Une fois le contrat renverra  aux
consultants/cabinets de conseil non onnés, a leurs frais, les
propositions financiéres qui n'auront pas été ouvertes.

33.1 Le consultant ou le cabinet de conseil est censé démarrer la
mission a la date et au lieu indiqués dans les Données Particuliéres de
I’Appel & Propositions.
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Section IIL.

Données Particulieres de I’Appel a Propositions

Clause 1.1 des
instructions a l'intention

Clause 2.4 des
instructions
Clause 2.5 des
instructions

Clause 3.1 des
instructions

Clause 11.1 des
instructions

e) Le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles - Phase

Il {(PADFA II) est I'entité chargée par le Gouvernement de signer le contrat

et de gérer le marcié ainsi passé.

q) Le "Gouvernement” désigne le Gouvernement du Cameroun

z) Le "projet” désigne Projet d'Appui au Développement des Filiéres
Agricoles - Phase Il (PADFA I1}.

La méthode de sélection est celle dite de « Sélection au Moindre Cotit

(SMC) ».

L'intitulé de la mission est le suivant : Recrutement d'un cabinet

d’expertise comptable chargé de la réalisation de l'audit des états

financiers et des états annexes du Projet d’Appui au Développement

des Filiéres Agricoles Phase Il (PADFA II} et du Projet ACREGIR pour

I'exercice 2023.

Le numéro de référence de ia mission est le suivant: C2ID0101
Aucune séance d’information n'est prévue.

Le Maitre d’Ouvrage Délégué fournira les moyens et installations ci-aprés :

"NEANT” i

Le Gouvernement du Cameroun a obtenu un financement du Fonds
International de Développement Agricole ("le Fonds") libellé en diverses
monnaies représentant une somme équivalant 3 33,3 milliards de FCFA
destiné & couvrir le coiit du Projet d’Appui au Développement des
Filieres Agricoles Phase [1 - PADFAII, et envisage d'utiliser une partie du
produit de ce prét/don pour effectuer des paiements autorisés au titre du
présent marché.

Des éclaircissements peuvent &tre demandés au plus tard 15 jours avant la
date limite de dépdt des offres, afin que les réponses puissent &étre
communiquées 3 tous les consultants/cabinets de conseil au plus tard le 7
jours avant cette date.

Les demandes d'éclaircissements doivent étre envoyées a l'adresse
suivante:

Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase II
(PADFA 11} ; Unité de Coordination et de Gestion (UCGP)

A l'attention de : Madame MARIGOH BOUQUET Héléne Epse MISSE,
Coordonnatrice Nationale.

Adresse : Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles
Phase Il (PADFA 11} ; Unité de Coordination et de Gestion (UCGP), sise
a4 Yaoundé, au quartier Bastos, derviére l'ambassade de Chine.
Téléphone: (+237]) 222 20 74 44. Email padlacameroun@gamail.com ;
www.padfa.net

40



M T = o w® T 3rc 4 s T

Clause 14.1 des
instructions

Clause 15.2 b) des
instructions

Clause 15.2 c) des
instructions

Clause 15.3 a) des
instructions

Clause 15.3 g) des
instructions
Clause 18.1 des
instructions

Clause 19.1 des
instructions

La pI‘OpOSlthII sera redlgee en francgais ou en anglais en sept (07)
exemplaires, dontun (01) original et six (06) copies marqués comme
tel, et Format PDF et Word desdites Propositions surune (01) clé USB

(Les soumissionnaires sontinvités a intégrer Ia clé USB contenant les
offres numériques en fichier PDF et Word dans 'enveloppe “A”
intitulé Pieces Administratives), seront adressées sous plis cachetés et
scellés, sans aucune indication sur 'identité du soumissionnaire sous peine
de rejet, et devront étre déposées contre décharge a la cellule de Passation
des Marchés ou au secrétariat du PADFA [T au plustardle .oeveeececccenceccenene,
a 13 heures précises (heure locale). Elles devront porter la mention :

APPEL A PROPOSITIONS NATIONAL OUVERT
N°...... /APNO/MINADER/PADFAIl/CSPM /2023 DU.cuvsvcvrercsrrrsnns
RELATIF AU RECRUTEMENT D’UN CABINET D’EXPERTISE
COMPTABLE CHARGE DE LA REAL[SAT[ON DE L'AUDIT DES
ETATS FINANCIERS ET DES ETATS AN DU PROJET

Il (PADFAII) ET DU PRO]ET AC
« A n'ouvrir qu'en séan

Coordination et de Gestion (UCGP), si
derriére I'ambassade de Chine. Téléphone ™
Les consultants/cabinets de conseils présélectionfies ne peuvent pas
s'associer avec d’autres consultants/cabinets de conseil présélectionnés
ou non.

Le nombre total estimé de membres du personnel professionnel essentiel
nécessaire par mais pour exécuter la mission est de : 4 hommes/mois
prévue a titre indicatif,

Des informations relatives a la capacité financiére du consultant ou du
cabinet de conseil doivent étre fournies (formulaire TECH-2A - Section V.
A).

La formation n'est pas un élément propre a cette mission. NON
APPLICABLE

La monnaie retenue pour la proposition est le : FRANC CFA

La monnaie retenue pour le paiement est le : FRANC CFA.

Les propositions doivent demeurer valables pendant Cent Vingt (120)
jours a compter de la date limite de soumission spécifiée dans la clause 21.1

des 1nstruct:ons a l mtennon des consultants et soc1etes de consell.

Clause 20.2 des
instructions

Le'; renresentants deb soumissignnairesal’ ouverture des Dhs.

daivent étre diiment mandatés.

41



Clause 20.3 des
instructions

Les propositions sont notamment composées de :

Enveloppe A : Piéces Administratives

La déclaration d’intention de soumissionner timbrée, datée, signée et
cachetée adressée & Madame la Coordonnatrice Nationale du PADFA 1l
suivant le présent Appel a Propositions ;

i

Attestation d’'immatriculation (Nationaux et Etrangers) ;

L'attestation de domiciliation bancaire délivrée par une banque agréée
par [e Ministére en charge des Finances du Cameroun datant de moins
de trois mois, au nom du mandataire le cas échéant;

Le Certificat de Non-Exclusion des Marchés Publics au niveau du
Cameroun délivré par IAgence de Régulation des Marchés Publics
{ARMP), (Uniquement pour les nationaux) ;

L’attestation de Non redevance délivrée par I'Administration fiscale
certifiant que le soumissionnaire a effectué les déclarations
réglementaires en matiére d'impdts pour 'exercice en cours de moins de
trois (03) mois, ou toute autre piéce tenmant lieu (Nationaux et
Etrangers);

L'attestation de Non-Faillite délivrée par la juridiction compétente du
lieu de résidence du soumissionnaire datant de moins de trois mois, ou
toute autre piéce tenant lieu (Nationaux et Etrangers);

L'attestation pour soeumission {(APS) CNPS, ou toute autre piéce tenant
lieu ;

Plan de localisation signé sur I'honneur ;

Formulaire d'auto certification du FIDA pour service concerné quisoient
datés, paraphés et signés (Nationaux et Etrangers).

N.B.:

Les piéces administratives seront produites en originaux, ou copies
certifiées conformes par le service émetteur ou par une autorité
administrative compétente sous peine de rejetde la proposition du
Consultant.

Enveloppe B : Propositions Techniques
La proposition technique doit indiquer:

- Expérience pertinente du consultant au cours des cing derniéres (05)

années, avec justificatifs pour la mission (PV de réception ou attestation
de bonne fin, premiére page, page de signature et page d’enregistrement
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Clause 20.5 des
instructions

Clause 20.7 des

de chaque marché);
- Compréhension du mandat pour la mission et suggestion des TDR ;

- Qualifications et compétences du personnel clé pour la mission {joindre
pour chaque expert CV, dipldme certifié et attestation de disponibilité) ;

- Conformité du plan de travail et de la méthodologie proposée ;

- Les Conditions Contractuelles Spéciales (CCS) diment paraphées a chague
page et signées a la derniére.

Enveloppe C: Propositions financiéres

» Lettre de soumission timhrée, datée, signée et cachetée adressée 3
Madame la Coordonnatrice Nationale du PADFA IL.

La proposition financiére, exprimée en francs CFA, doit indiquer les colts
unitaires et les coiits totaux en hors taxes et toutes taxes comprises. Elle

doit indiquer les détails de colits pfferemtasila mission.

¢ Ventilation de la rémunéyAs
o Ventilation des frais remf
o Ventilation du montant|p3

o

deux enveloppes distinctes, dan ou les langues indiquées a la
clause 14.1 des instructions a I'intention des consultants et cabinets
de conseil.

Outre les fichiers PDF, le consultant ou le cabinet de conseil devra
également transmettre ses propositions technique et financiére en
format Word et Excel pour en faciliter 'examen durant la procédure
d’évaluation en cas d’incohérences, 1a copie papier prévaudra.

N.B.: Chaque soumissionnaire est tenu de fournir _en plus de
I'enveloppe comportant les_offres financiéres, une offre financiére
témoin scellée.

Les Consultants/cabinets de conseil NONT PAS la possibilité de soumettre
leurs propositions par voie électronique.

Les propositions soumises sur papier devront étre envoyées a 'adresse
suivante:

Projet d’Appui au Développement des Filieres Agricoles Phase II
(PADFA IT) » ; Unité de Coordination et de Gestion du Projet(UCGP),
sise & Yaoundé, au quartier Bastos, derriére I'ambassade de Chine.
Téléphone : (+237) 222 20 74 44, Email padfacameroun@eomail.com
; www.padfa.net,

Vérifier que I'étiquette ou la boite extérieure porte la mention suivante :
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instructions

Clause 21.1 des
instructions
Clause 23.1 des
instructions

Clause 27.4 des
instructions

Clause 27.5 des
instructions

Y

"Ne pas ouvrir avant le ...evw@in. . heures. En outre, la
proposition devra étre adressée au nom et a ladresse du client
conformément & la clause 20.5 des instructions a I'intention des consultants

et cabinets de conseil.
Les proposmons devront étre soumises avant e ...
: FOR ... heures, (Heure du Cameroun)

L'ouverture des propositions se déroulera au Projet d’Appui au
Développement des Filiéres Agricoles Phase II (PADFA II) » ; Unité de
Coordination et de Gestion du Projet (UCGP), sise a Yaoundé, au
quartier Bastos, derriére I'ambassade de Chine. Téléphone : (+237)
222 20 74 44. Email padfacameroun@®@amail.com ; www.padfa.net.

S - O s aresneneces ansenennen
_ 'luatiﬁnfaies pmjmsmons** e
e

w; 5

La note technlque mlnlmale requise pour etre retenu est de 80 pomts sur
100 (80/100).
Pour des précisions sur le systéme de notation, se reporter a la Section V.

.!4'

La date, I'heure et le lieu d’ouverture des enveloppes contenant les
propositions financiéres ayant obtenu la note technique minimale seront
communiqués par le client en temps voulu.

Les taxes et impdts dus par le consultant ou le cabinet de conseil dans le
pays de l'emprunteur devront étre présentés séparément dans sa
proposition financiére et le client devra évaluer le prix proposé par le
consultant ou le cabinet de conseil :

Hors Taxes (HT) et Toutes Taxes Comprises (TTC}

La monnaie unique utilisée pour I'évaluation est : Francs CFA

La source du taux de change officiel aux fins de I'évaluation est : Taux en
vigueur au niveau de la Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC).

La date du taux de change utilisé pour I'évaluation est celle arrétée trois
(03} jours avant la date limite de soumission des propositions.

Coefficient de pondération attribué a la proposition technique,
T=80NON APPLICABLE

Coefficient de pondération attribué & la proposition [inanciére,
F =20 NON APPLICABLE

Clause 29.1 des
instructions

Une fois le rapport d‘évaluation terminé et aprés obtention de toutes les
autorisations internes nécessaires et de l'avis de non-objection du FIDA,
conformément au Guide pratique de passation des marchés du FIDA, le
Maftre d'Ouvrage Délégué fera parvenir au consultant ou au cabinet de
conseil retenu l'avis d'intention d'attribution du marché. Cet avis devia
comporter une déclaration aux termes de laquelle le Maitre d'Ouvrage
Délégué s'engage a publier, A 'expiration du délai de contestation et aprés
réglement de toute contestation gui pourrait avoir été soumise, une
netification officielle annongant I'attribution et 'établissement d'un projet
de contrat. La remise de l'avis d'intention d’attribution ne vaut pas
formation d’un contrat entre le Maitre d’Ouvrage Dé8légué et le consultant



Clause 29.3 des
instructions

Clause 30.2 des
instructions

ou le cabinet de conseil retenu, ni ne confére aucun droit juridique.

Variante 1:

Le nombre de jours indiqué dans le module M du Guide pratique de
passation des marchés du FIDA prévaudra.

La négociation du contrat devrait intervenir sept (07) jours aprés
I'ouverture des propositions financiéres et se déroulera a I'adresse (Projet
d’'Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase 1l (PADFA 1)) » ;
Unité de Coordination et de Gestion du Projet (UCGP), sise a Yaoundé, au
quartier Bastos, derriére 'ambassade de Chine. Téléphone : (+237) 222 20

74 44, Email padfacameroun®ugmail.com ; www.padfa.net.)
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Section IV. Criteres de qualification et d’évaluation

1.1 Statutjuridique
Chaque entité constituant le consultant ou le cabinet de conseil devra joindre au formulaire TECH-
1 une copie de ses statuts constitutifs (immatriculation), ou tout autre document attestant de son
statut juridique. Si le consultant ou le cabinet de conseil est une association d'entités, il lui faudra
joindre toutautre document établissant qu'il entend s'associer, ou s'estassocié, avec la ou les autres
entités qui soumettent conjointement une propasition. Chaque associé ou membre devra joindre
en annexe les documents requis dans le formulaire TECH-1.

1.2 Critéres financiers
Si la clause 15.3 a) des instructions a l'intention des consultants et sociétés de conseil l'exige, le
consultant ou le cabinet de conseil devra fournir des éléments attestant qu'il dispose de la capacité
finajciére nécessaire pour I'exécution du présent marché, comme I'exige le formulaire TECH-2A.

2« ordre Miciai

itébes d'ordre jdiciaire

cabinet de conseil devra fournir des informations précises sur tout litige ou
résent concernant des contrats menés a bien ou résiliés au cours des cinq {5)

P . , . ' . .

e conseil, ou encore l'existence d'un litige en instance portant sur des sommes
importantes pourront conduire au rejet de la proposition. Chaque associé ou membre du cabinet
de conseil devra communiquer les informations exigées dans le formulaire TECH-2B.

1.4 Critéres d’évaluation
Une proposition sera écartée si elle n’obtient pas la note totale minimale indiquée a la clause 26.1
des Données Particuliéres de I'Appel & Propositions. Une proposition pourra étre écartée, a la
discrétion du client, si le consultant ou le cabinet de conseil ne répond pas aux critéres obligatoires
répertoriés dans le tableau ci-dessous.

Le consultant ou le cabinet de conseil sera écarté s'il ne ressort pas clairement de sa proposition
qu’il répond aux critéres minima obligatoires ci-aprés.

Critére

. . - Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées ;
obligatoire

1 - Obtention d’une note inférieure a 80 points sur 100.

Le client devra utiliser les critéres et sous-critéres ci-aprés pour attribuer une note aux
propositions techniques des consultants/cabinets de conseil :
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GRILLE D’EVALUATION

Nombre
Références | Critéres /sous critéres Baréme de notation de
points
2 Références du Cabinet 20
Expérience générale du Chaque expérience dans le domaine de
a cabinet en audit l'audit des projets de développement = 2 06
points
Expérience spécifique Chaque expérience portant sur I'audit d'un
b pertinentes pourla mission | projet financé par un bailleur de fonds =35 10
points
C Expérience avec le FIDA Chaque expérience = 2 points 04
3 CV du personnel clé 50
Un chef de mission de profil suivant :
minimum BAC+5, avec dipléme d'expert- 15
Chef de mission/ Expert- comptable. = 15 points
comptable Ancienneté prw’me 10415 02
a ans = 3 points /a5 B SNt '
Ancienneté e ggns l'au lus de .
15 ans =5 p%% 2 &%‘\}“p %
Un audlteur ﬁrassa i} des ::j‘ﬁ%k
Un auditeur en passation | publics de pr ’ﬁ. 'é'uwantgunl AC+5 10
b des marchés publics Ancienneté piig &eﬂfnf 0
marchés 5 3 7any&, N
Ancienneté pratique-tmsHandit des 03
marchés supérieure a 7 ans = 5 points
Auditeur Sénior N° 1 Niveau bac+5 05
¢ A partir de Gans d’expérience dans l'audit 03
q Auditeur Sénior N° 2 Niveau bac+5 05
A partir de 6 ans d’expérience dans I'audit 02
Méthodologie et
4 compréhension du 30
mandat
Compréhension du mandat | Compréhension faible : 2
pour la mission et Bonne compréhension: 5 07
a suggestion des TDR Trés bonne compréhension: 7
Absence de suggestions : 0 04
suggestions pertinentes formulées : 3
Méthodologie proposée Faible approche méthodologique : 3
b Bonne approche méthodologique : 7 12
Trés bonne approche méthodologique : 10
Chronogramme et Absencede plan de travail : 0
c conformité du plan de Plan de travail moyen: 2,5 06
travail Plan de travail cohérent et trésbon: 5
Conditions Contractuelles | CCS diment paraphées a chaque page et
d Spéciales (CCS) diiment signées a la derniére : 5 01
paraphées 3 chaque page et
signées a la derniére
TOTAL 100
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La note technique minimale a obtenir pour étre retenu estde :

Si aucune des propositions n’atteint ou ne dépasse ia note technique minimale
spécifiée a la clause 26.1 des données particuliéres de I'appel a propositions, le
client se réserve le droit d'inviter le consultant ou le cabinet de conseil ayant
obtenu la note technique la plus élevée a négocier a la fois sa proposition
technique et sa proposition financiére, sous réserve d'avis de non-objection du
FIDA. Dans I'hypothese ou les négociations ne permettraient pas de conclure un
contrat acceptable dans un délai raisonnable, le client se réserve le droit de
mettre un terme aux négociations, sous réserve d’avis de non-objection du
FIDA, et d'inviter - toujours a sa seule discrétion - le consultant ou le cabinet de
conseil ayant obtenu la deuxiéme meilleure note technique & négocier sa
proposition technique et sa proposition financiére.

Clause 27.5  Laformule utilisée pour calculer les notes techniques est la suivante :

des Nf=100x Fm / F, ot Nfest la note financiére, Fm le montant le plus bas

oposé et F le montant de la proposition en cours d’examen.

s.coefficients de pondération attribués aux propositions techniques et

pejeres sont:

erle coclfioentf et F = fdiguer te coethuent]. NON APPLICABLE

80
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e

Les documents

1.5.1.1
Qualifications et
recevabilité

Conformémenta
la clause 8 des
instructionsa
I'intention des
consultants et
cabinets de

. conseil,

Doitsatisfaire
a cette
exigence.

Les co-
entieprises ou
aufres
associations
existantes ou

en projet

doivent
satisfaire A

cette exigence.

Doitsatisfaire
acette
exigence.

5/0

NON
"APPLICABLE

Doitsatisfaire & cette
exigence.

2

Formulaire TECH-1
et piéces jointes

175.1.2 Conflit
d'intéréts

Aucun conflit
d'intéréts, tel
que décritala
clause 8 des
instructions a
I'intention des
censuitants et
cabinets de
conseil, a moins

qu'il n‘ait été

dénoué et que le
FIDA aitdonné
son accord.

 Doit satisfaire

i cette
exigence.

Les co-
entreprises ou
autres
associations
existantes ou
eh projet
doivent
satisfaire a

cette exigence.

Doit satisfaire
A cette
exigence.

it satisfaire & cette
nce.

Formulaire TECH-1
et piéces jointes

49



ol )
S T 7

&7

'1.5.1.3 Inéligibilité | Ne pas avoir été | Doitsatisfaire | Les co- ‘Doitsatisfaire 0 Doitsatisfaire a cette Formulaire TECH-1
et exclusion déclaré acette entreprises ou | acette : exigence. et piéces jointes

inéligible surla | exigence. - |[autres .exigence. NON

base de l'un des L associations APPLICABLE

critéres énoncés existantes ou

dlaclause 8 des en projet

Instructions a doivent

'intention des satisfaire 3

| consultants et cette exigence.
cabinets de ’
consell.

Le consultant ou le cabinet de conseil doit communiquer les renseignements demandés au moyen des fiches d’information correspondantes figurant
dans la Section V - Formulaires relatifs 3 la proposition, afin de pouvoir établir qu'il satisfait aux exigences indiquées ci-aprés. Les sous-consultants cités
dans la proposition du consultant ou du cabinet de conseil ne peuvent étre remplacés sans l'autorisation préalable du client.



instance

1.5.2.1 Litiges en | L'ensembie des pl'océs,

litiges, arbitrages, actions
en justice, plaintes,
enquétes ou différends
auxquelsle conSultant ou
le cabinet de conseil est
actuellementpartie ne doit
pasreprésenter plus de
dix pourcent (10%) deses
actifs nets.

ol

. i
Deitsatisfa

Al
ire
elle-méme 3
cette exigence,y
comipris en tant
que membre
d’'unie co-
entreprise ou
autre
association
antérieure ou
existante
{condition non
obligatoire si

elle a été, parle_4

passé, mem m,{*"

)

) o g\
d’une co- N =

entrepri
autre

el -'\(0’3"5 »
inférieure & “Neraurn £~

20%). )

Doit satisfaire
Jui-mémea
cette exigence

louentantque

membre d'une
co-entreprise
au autre

association
antérieure ou
existante

‘*entr.ep r
g autr Q&‘\%

Doitsatisfaire a
cette exigence,
soit en tantque
sous-consultant
individuel, soit
en tantque
sous-consultant
relevant d’un
consultant ou
d'un cabinet de
conseil
principal, soit
entantque
membre d’'une
co-entreprise ou
autre
association
antérieure ou
existante
{condition non
obligatoire s'il a
été, parle passé,
membre d'une
co-entreprise ou
autre
association dont
la partdu
marché était

Frmu]aire TCH-ZB

5



in‘férieure a
20%).
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Ly

immobiliers non grevés,
des lignes de crédit et
autres moyens financiers,
ou ¥ aaccés,

2 P S B bt b = R A g Lot i o SR e e e g B A
1.5.3.1 Résultats Présentation de Doitsatisfaire 5/0 5/0 Doitsatisfaire §/0 Formulaires TECH-
financiers documents attestant de la | 3 cette acette 2A, TECH-2B et
antérieurs capacité financiére du exigence. exigence. “TECH-4

consultant ou du cabinet "NON

de conseil 2 mettre en -APPLICABLE"

place et assurer

durablement les services

d’'un montant minimal de

50.000.000 (Cinquante

Millions) F CFA |

‘ {

1.5.3.2 Ressources { Le consultantou le cabinet | Doitsatisfaire [S/0 5/0 i Doitsatisfaire S/0 ' Formulaires TECH-
financiéres de conseil doitdémontrer | a cette a cette | 2A, TECH-2B et |

qu'il dispose de ressources | exigence. exigence. "TECH-4 ;

financieres telles que des | "NON

liquidités, des biens APPLICABLE"

L 7 P it T
ehrroRn % ‘\
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1.5.4.1 Capacités
organisationnelles
et expérience

Voir le tableau des critéres
aupoint 1.4 etles domaines
sur lesquels porte
spécifiquement te mandat.

£ D L

Doit satisfaire &
I'exigence
minimale.

SILSING
W Ul ’1‘N
3 t“lh?P ‘”ﬂ_o 6:0_\.

N

al'exigence
minimale.

Formulaires TECH-
2AJTECH -6

technique
1.5.4.2 Expérience

Voir le tableau des critéres

Doitsatisfaire a

Doitsatisfaire

Doitsatislaire

Daoitsatisfaire a au

Formulaire TECH-4

générale et au point 1.4 etles domaines | I'exigence al'exipence achaque moins une
spécifique sur lesquels porte minimale. minimale. exigence exigence
spécifiquementle mandat. ) distincte, particuliére.
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Section V.A. Formulaires relatifs a la proposition technique

Le fait de dévailer, dans les formulaires techniques ci-apres, I'un quelconque des prix proposés
constituera un motif d’irrecevabilité de la proposition ; voir la clause 15.4 des instructions a
I'intention des consultants et cabinets de conseil.

Formulaire TECH-1. Formulaire de soumnission de proposition technique ... 56
Formulaire Tech-2. A Capacité financiére du consultant ou du cabinet de conseil ...............61

Formulaire TECH-2. B Procédures, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes
et différends auxquels le consultant ou le cabinet de conseil a été ou est partie............... 62

Formulaire TECH-3. Structure organisationnelle du consultant ou du cabinet de conseil 63

Formulaire TECH-5. Description de I'approche, de la méffj

T
envisagés dans la proposition pour I'exécution de la missign .........

WIRADER - PADAF Mlg" E ) }
if
Formulaire TECH-6. Observations et suggestions surlen 9t etla yn ...................... 67
iV

53 L3 fl
.‘R?Ul
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""'ftru R
Formulaire TECH-7. Composition de I'équipe et assignation Mhes JPUPTTTRS  : 1

Formulaire TECH-8. Calendrier de mobilisation du personnel {personnel professionnel
essentiel et personnel d’aPPui) w00

Formulaire TECH-9. Calendrier des tiches et des résultats attendus . sesccecinseesscniaee 70

Formulaire TECH-10. Curriculinn vitae des membres du personnel professionnel essentiel
proposé 71
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Formulaire TECH-1 Formulaire de soumission de proposition
technique

{Licu et dace]
Al'attention de: [midiguer i clicnt]
Adresse :

Madamme, Monsieur,

Concerne : findiguer Vintitulé de la mission],
. \ e . . i P ey B - R *
Dossier d'appel a propositions n°: findiquer le numéro de référence mentionné sur la page de
couverturef

1. Nous, soussignés, proposons de fournir les services requis pourla mission susmentionnée,
conformément aux conditions figurant dans votre appel a propositions daté du findiquerla
datef, dans tout additif y relatif et dans notre proposition.

‘o alde ¥l
E"\F&Wﬁ*’ﬁs umettons ,ci-joint notre proposition, qui se compose de la présente
gbposmon techmque et d’une proposition financiére, chacune étant placée dans une
\ﬂﬁ] ﬁﬁ?ﬁﬁﬁ?npdls distinct cacheté ou scellé et clairement identifié.

e“gs VOUS soumettons notre proposition en association avec:

ol W

Uanﬁﬂ‘m;wre liste indiguant les nom et adresse complets de chaque consultant/cabinet de
conseil associe ; a défaut, supprimer cette clause.f

4,  Notre société et ses associés, y compris les sous-traitants ou fournisseurs auxquels il
pourrait étre fait appel pour une quelconque partie du marché, n'ont pas été déclarés
inéligibles par le FIDA ni n’ont fait I'objet de sanctions, hormis celles déclarées au point 12
du présent formulaire de soumission de la proposition technique, ou exclusions en
application des textes de loi ou réglementations officielles du pays du client, ni été écartés
en vertu de ['Accord d’exécution mutuelle des décisions d'exclusion (dit "Accord
d’exclusion mutuelle")® conformément a la clause 4 des instructions a I'intention des
soumissionnaires.

5. Nous joignons a la présente des informations a I'appui de la recevabilité de notre
proposition, comme le prévoit la Section IV du dossier d'appel a propositions.

3 Accord conclu avec le Groupe de la Bangue mondiale, la Banque interaméricaine de développement, la Banque
africaine de développement, la Banque asiatique de développement et la Banque europgéenne pour la
reconstruction et le développement. Pour plus d'informations, veuillez consuiter le site hittp:/fcrossdebarment.org/.

56



10.

Dans 'hypothése ot des négociations se dérouleraient durant Ia période initiale de
validité de la proposition, nous nous engageons a ce qu’elles soient menées sur la base
du personnel professionnel essentiel qui s’y trouve nommément.

Notre proposition nous lie, sous réserve des modifications résultant des négociations
contractuelles, et nous nous engageons, si notre proposition est acceptée, a fournir les
services relatifs a la mission au plus tard a la date indiquée dans le présent dossier
d'appel a propositions.

Nous reconnaissons et acceptons la Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de
la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations. Nous certifions que
ni notre société ni quiconque agissant pour notre compte ou en notre nom ne s’est livré a
I'une quelconque des pratiques répréhensibles visées par la clause 4 des instructions a
I'intention des soumissionnaires. Nous reconnaissons et comprenons par ailleurs que nous
sommes tenus de signaler, par envoi d'un courriel a 'adresse anticorruption@ifad.org,
toute allégation de pratique répréhensible dont nous aurions connaissance au cours du
processus de sélection ou lors de I'exécution du ma dm%e égard, nous certifions que:

a) le montant de notre proposition a été eT/‘\té_‘ii@n‘fd,ependance, sans aucune
consultation, communication ni entent @)éé une querC (:}ue autre partie, en ce
compris les autres consultants/cabinet g-conse!] Ol{- Gja arrents, ou dans le but
de limiter la concurrence en ce qui con({&"ne i WIR- “WM

F o

i) les prix en question ; \"%, %';_}

i} 'intention de soumettre une offre ; oif*

?ch Rig\ﬁ ,,.'
iii) les méthodes ou facteurs utilisés pour calcufer- E/pl iX proposés ;

b) les prix indiqués dans notre proposition n'ont pas été et ne seront pas sciemment
divulgués par nos soins, directement ou indirectement, a quelque autre
consultant/cabinet de conseil ou concurrent avant 'ouverture des propositions
financiéres, sauf si la loi nous y oblige expressément ;

c) rien n'a été ni ne sera fait de notre part pour tenter d'amener un quelque autre
consultant/cabinet de conseil & présenter ou ne pas présenter une proposition dans
le but de restreindre la concurrence.

Nous reconnaissons et acceptons la Politique du FIDA en matiére de prévention et de
répression du harcélement sexuel et de I'exploitation et des atteintes sexuelles. Nous
certifions que ni notre société ni quiconque agissant pour notre conmpte ou en notre nom
ne s'est livré a aucun acte relevant du harcélement sexuel, de I'exploitation sexuelle ou des
atteintes sexuelles, comme l'exige la clause 6 des instructions précitées. Nous
reconnaissons et comprenons en outre qu'il est de notre devoir de signaler, par envoi d’'un
courriel a ladresse cthicsolfice@ifad.org, toute allégation de harceélement sexuel,
d’exploitation sexuelle ou d’atteinte sexuelle dont nous aurions connaissance au cours du
processus de sélection ou lors de l'exécution du marché.

Le lancement de 'appel a propositions a donné ou devrait donner lieu au versement des
commissions, gratifications ou rémunérations ci-apres : findiquer le nom et l'adresse
complets de chaque hénéficiaire, le motif de loctroi de chuque cominission ou gratification,
ainsi que lewr montant et lo monaaie dons faguelle elle esc ihellee].
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11

12,

13.

-

Si rien n'a été ni ne devrait étre verse, indiguer "néant”.

Nous déclarons que ni notre société ni aucun de ses directeurs, partenaires, propriétaires,
membres du personnel essentiel, mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou
partenaires constitués en consortium ou en co-entreprise ne sont en situation de conflit
d'intéréts réel, potentiel ou per¢u comme tel au sens de la clause 8.4 des instructions a
l'intention des soumissionnaires qui concernerait le présent processus de sélection ou
'exécution du marché. [indiguer, si nécessaire : "hormis fa situetion cr-apees " ot prdsenter un
exposé détailic du conflic réel. potentiel ou percu conune tel Tl est entendu que nous sommes
en permanence tenus de faire état des conflits d'intéréts réels, potentiels ou pergus comme
tels et que nous informerons le client et le FIDA dans les meilleurs délais dés lors que de
tels cgg&gﬁ'gtp‘araltralent a tout stade du processus de sélection ou de I'exécution du

maric
Q

Notg Sﬂb}qteﬁret/ou I'un de ses directeurs, partenaires, propriétaires, membres du
per gnel essentiel, mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou partenaires
cong %ss:n consortium ou en co-entreprise ont fait I'objet des condamnations
penaie%, Inctions administratives (y compris !exclusion) et/ou suspensions
temporaires ci-apreés :

Si aucune condamnation pénale, sanction administrative ou suspension temporaire n'a
été prononcée, indiquer "néant”.

Nous reconnaissons et comprenons qu'il est de notre devoir d'informer rapidement le
client de toute modification notable des renseignements fournis dansle présent formulaire.
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14.

15.

16.

17.

18.

Il estentendu par ailleurs que la non-divulgation d'informations en relation avec le présent
formulaire de soumission de proposition peut entrainer des mesures appropriées,
notamment notre exclusion, la résiliation du marché ou toute autre sanction en application
de la Politique du FIDA en matiere de prévention de la fraude et de la corruption dans le
cadre de ses activités et opérations.

Il est entendu que la présente proposition, de méme que l'acceptation préliminaire écrite
que vous pourriez y donner dans votre avis d'intention d’attribution du marché, ne liera la
société et le client qu'a la condition que les négociations aboutissent et sous réserve de
I'établissement et de I'exécution du contrat passé en bonne et due forme entre les deux
parties a cet effet.

Nous déclarons par la présente que toutes les informations et indications fournies dans la
présente proposition sont exactes et acceptons que toute information erronée qu'elle
comporterait puisse entrainer notre disqualification.

e
Nous comprenons et acceptons sans condition que tg dte %ﬁﬂ% %du processus ou des
oy, N
I‘Oe

< . . EHEW F: .
résultats de la présente mise en concurrence ”ff{l& ‘(dfﬁ?etré"m( qu'au moyen des
procédures définies dans la clause 29.3 des instfuetions 4 l'intenfidg\des consultants et
cabinets de conseil. '

Il est entendu que vous n'étes nullement tenu d'acc

JOls que vous pourriez
recevoir. N

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de nos salutations distinguées.
[Signataire autorise]

Annexes:

[Nam et qualite du signataire/

[Noni du cabinet de conseil|

[Adresse du cahinet de conseil]

1.

Procuration (si nécessaire} établissant que le signataire a été dliment autorisé a signer la
proposition au nom du consultant ou du cabinet de conseil et de ses associés ;

Statut du consultant ou statuts constitutifs du cabinet de conseil {ou autres documents
attestant de son statut juridique) ;
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Accord de co-entreprise ou d’association, ou lettre faisant état de l'intention de conclure un
tel accord, signée par les représentants autorisés de tous les membres de la co-entreprise
(le cas échéant, mais sans dévoiler aucune information relative a la proposition financiére).

[Autres documents requis dans les Domnées Particuliéres de FAppel a Propositions.]

60



Formulaire Tech-2A Capacité financiére du consultant ou du
cabinet de conseil (APPLICABLE)
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Formulaire TECH-2B Procédures, litiges, arbitrages, actions en
justice, plaintes, enquétes et différends auxquels le consultant ou le
cabinet de conseil a été ou est partie

{Des inforinations devront étre fournies. comme indiqus duns le formmlaive ci-dessous, concernant les
procédures, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquéies et différends auxquels le
consultant ou le cabinet de conserl est actuellement partie ou o @16 partio qu cours des cing {5}
derniéres anndes. Chacun des membres de lo co-entreprise devirg remmpliv un forinulagire.

Le consultant ou le cabinet de conseil, ou une entreprise, entité ou filiale apparentée, a été partie
a une procédure, un litige, un arbitrage, une action en justice, une plainte, une enquéte ou un
différend au cours des cinq (5) derniéres années: Non:__ Oui: (Voir ci-apres}

Litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes, différends au cours des cing (5)
derniéres années

Objet du contentieux Montant a acquitter par le
consultant ou le cabinet de

conseil (valeur équivalente en
USD)
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Formulaire TECH-3. Structure organisationnelle du consultant
ou du cabinet de conseil

[Pricre de dderive bricvement le profil ctlu stracture org-m mtionnelie de votre endté/socidtd et de
chaque société associée aux fins de lo présente nmission. Priere de joindre l'organigramme de volre
entité/sectétd, La proposition doit apparter o prewve gue le consultont o le cobinet de conser!
possede, sur le plan organisationnel, les capacités et lexpérience nécessaires pour assurer depuis son
siége la gestion du projet et pour fournir a son égquipe de projet présente dans le pays lappui
administratif et technigue dont elle a beson. Elle doit por aillears démontrer gue le consaltant ou le
cabinet de conser! esi en mesure de mettrz a disposiion o de d iployer da personnel expérnmenté de
remplacement dans de brefs délais.|

[Cing pages mavimuny powr chaque imezmbee Jde o co-cnieepr. ¥ ]Q&_\’“BU '
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Formulaire TECH-4. Expérience du consultant ou du cabinet de

conseil
Priére de fournir, a l'aide du modéle ci-dessous, des informations concernant chaque mission pour
laquelle un contrat en bonne et due forme a été passé avec le consultant ou le cabinet de conseil et
chacun des associés ayant participé a cette mission, soit a titre individuel en tant que personne
morale soit comme l'une des principales entreprises regroupées au sein d'une association, en vue
de fournir des services similaires a ceux demandés dans le mandat qui figure dans le présent appel
a propositions. La proposition doit apporter la preuve que le consultant ou le cabinet de conseil
justifie d'une expérience éprouvée dans l'exécution de projets similaires quant a la teneur, la
complexité, la valeur, 1a durée et le volume des services recherchés pour le présent marché.
[Chacun des membres de la co-crireprrse deveo remphr an formuala e
Cing missions apparentées/similaives atmaximum|

Intitulé de la mission: Montant approximatil du contrat (en USD courants):
Pays: Durée de la mission (en mois):

Lieu (dans ce pays):

Nom du client: Total mois-hommes pour la mission:
ffghﬁmu%\éo de téléphone des Priére de communiquer les coordonnées d'au moins
5 gtﬁé‘@d* ¢y 'ﬂt' trois (3) perscnnes de référence pouvant donner des

informations sur 1} le type de travail que le consultant
ou le cabinet de conseil a réalisé et 2) la qualité de ce
travail. Pour chacun d’entre eux, priére d'indiquer une
personne a contacter, sa qualité, son adresse, son
téléphone et son adresse électronique:

@/mt Montant approximatif des services fournis par le
Y

078022 constltant ou le cabinet de conseil aux termes du
contrat (en USD courants):

Date de début de la mission (mois, année): Nombre de mois-hommes (cadres organiques) assurés
Date de fin de la mission (mois, année): par des consultants associés:

Nom des consultants associés, le cas échéant: i Nom et profil des cadres organiques proposés par le
consultant ou le cabinet de conseil qui ont participé a la
mission et fonctions exercées (indiquer les profils les
plus importants - directeur/coordinateur de projet,
chefl d’équipe, ...):

Exposé du projet:

Exposé des exigences requises concernant la mobilisation des moyens nécessaires a I'exécution du
projet et apercu de la maniére dont le consultant ou le cabinet de conseil a géré la situation sur le plan
administratif, logistique et financier:

Description des services effectivement fournis par le personnel du consultant ou du cabinet de conseil
dans le cours de [a mission:

Nom du consultant ou du cabinet de conseil:
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Formulaire TECH-5. Description de 'approche, de la méthode
et du plan de travail envisagés dans la proposition pour 'exécution
de la mission

Le consultant ou le cabinet de conseil est invité a exposer ici, de maniére détaillée, comment il
envisage de fournir les services requis conformément au mandat inclus dans le présent dossier
d'appel a propositions. Ces informations devront étre suffisantes pour convaincre le comité
d’évaluation technique que le consultant ou le cabinet de conseil a bien compris les difficultés
d'exécution des services requis et a prévu une approche, une méthode et un plan de travail pour
les surmonter.

La proposition technique devra étre divisée en trois (3) chapitres :

a) Approche technique et méthode
b) Plan de travail E
¢} Organisation et dotation en personnel

a) Approche teclmique et méthode : Le consultant ou le ca
présent chapitre, a expliquer comment il congoit les objectifs d :
services a fourmr la methode a laquelle il env1sage de recour ir

yité, dans le
il se fait des
activités et

en avant les problémes a tlalter en soullgnant I'importance qu ll
serait son approche pour les résoudre. Il lui faudra également in telles méthodes il
propose d'adopter, en s'attachant 2 montrer qu'elles sont compatibles avec I'approche proposée.
Il est par ailleurs invité a faire ici état de tout matériel spécialisé et/ou logiciel dont il pourrait
avoir besoin pour assurer 'ensemble des prestations visées dans le mandat.

b) Plan de travail. Le consultant ou le cabinet de conseil est invité a indiquer ici les principales
tiches autour desquelles devrait s"articuler la mission, leur contenu et leur durée, ainsi que leur
échelonnement et leurs interrelations, les principales étapes (y compris les approbations
provisoires du client), et les dates de remise des rapports. Le plan de travail proposé devra étre
cohérent avec I'approche technique et la méthode, et témoigner de ce que le consultant ou le
cabinet de conseil a bien cerné le mandatet est capable de le traduire en un plan de travail réaliste.
Une liste des documents a produire, y compris les rapports, plans et tableaux, devra étre jointe. Le
plan de travail devra respecter le calendrier des travaux et des résultats attendus qui figure dans
le formulaire TECH-9,

¢) Organisation et dotation en personnel. Le consultant ou le cabinet de conseil est invité ici a
proposer la structure et la composition de son équipe. 1l lui faudra énumérer les grandes
disciplines qui entrent dans la mission et désigner I'expert qui en aura principalement la charge,
ainsi que le personnel technique et d’appui envisagé.

Note: Lorsque le mandat comprend des tiches qui ont une importance en termes d'égalité
femmes-hommes et d’inclusion sociale, la proposition devra explicitement indiquer comment le
consultant ou le cabinet de conseil entend en intégrer 'exécution dans le cadre de son approche
technique, de sa méthode, de son plan de travail, de son organisation et de sa dotation en
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personnel. Nous sommes conscients que ce type de compétence et d’expérience ne correspond pas
toujours a ce que font habituellement certains consultants ou cabinets de conseil qui répondent a
des appels a propositions, et attirons donc particuliérement l'attention sur la nécessité de
formuler une proposition et un plan de dotation en personnel qui soient suffisamment
interdisciplinaires.

{Vinge-cing pages maximuam, tableanx et diagrammes compis.|
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Formulaire TECH-6. Observations et suggestions sur le mandat
ct [a mission

Le client est ouvert a toutes les observations et suggestions concernant les améliorations qui
pourraient étre apportées a la mission afin d'offrir un meilleur rapport qualité-prix. Ces
observations et suggestions ne devront pas étre utilisées a des fins d’évaluation, mais pourront
etre examinées durant les négociations. Le client n'est pas tenu d’accepter ce qui pourrait lui étre
suggéré. Si les modifications ou suggestions avancées par le consultant ou te cabinet de conseil
sont de nature a entrainer un ajustement du montant proposé, il conviendra d’en prendre acte,
sans préciser les montants y afférents.

[Cing pages maximum. |

A Concernant le mandat

[Le consultant ou fe cabinet de consell powrva présenter et justifier ici toute modification ou
amdlioration du mandat qu'il propose en vie d'améliorer 'exécution de la mission {par exemple,
supprimer une activité qu'il ne juge pas nécessaire, en ajouter une, ou proposer un_échelonnement

different des octivités). | =

B: Concernant le personnel et les installations

{Le consultant ou le cabinet de conseil puurra formuler «f les ohserval
au personnel et aux installutions gue le client devra mettie o disposition.
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Formulaire TECH-8.

Calendrier de mobilisation du personnel (personnel professionnel essentiel et

personnel d’appui)

e

Pour le personnel professionnel essentiel, les ¢
doivent étre présentées par catégorie (par exel
Les mois sont comptabilisés a partir du début ¢

dessfﬁ'@f.
Vission.

Personnel étranger
1 Nom [Burean]

[Terrvmf
2 Nom ABureaul

(Terram|
3 [Burcunl

ITerrving
N [Buttuul

{Terrgn/

f 1

Persohnel local
] Nom o ea!

Hero oy
2
n
Pers!onnel d’appui 1 | | ey

E . ad

Plein temps

Temps partiel
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zmm-pw»—-

Etainsi de suite

Résultats attendus

= wojro|—

Etainside suite

[Pridre d’indiquer toutes les activités principales de la mission, y compris les résultats uttendus et autres étapes mujeures, telles que les approbations du
client. Pourles missions échelannées, mdiguer sepurément los octivitds, les résultacs atcendus et les ctapes majeures pour chogue phase Lo durée des activités
doi cre présentée sous la forme d’un diagromme o barres. Priére de se reporter ou mandat pour la liste compléte des résultats attendus. l.e tebleau ci-
dessus est wn exemple [ compieter pat le consultant ou le canmer de consed uu v des exigences du mandat) qui do it servir dindicateur de lo charge de
travail proposée. La proposition sera évaluée dans le cadre de 'examen de l'approche et de la méthode.|

[Note & Pattention du client: priére d'énumérer les activitds dans la colonne correspondante avant de publier le dossier d’appel & propositions.]
¥
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Formulaire TECH-10.
personnel professionnel essentiel proposé

o

10.

11.

12.

13.

Poste proposé
Nom de
Pentreprise

Nom du membre
du personnel
Date de naissance
Nationalité
Etudes

Appartenance a
des associations
professionnelles
Autres formations

Expérience
professionnelle
acquise a
Pétranger
Compétences
linguistiques

Parcours
professionnel

Liste détaillée des
taches assignées
Travaux
accomplis qui
illustrent au
mieux 'aptitude a
accomplirles
taches assignées:

Curriculum vitae des membres du

[Un seul candirlar dait dtre prannsé pour chague poste. |
[indiguerle nom de Uentreprise qui propose le candidat. |

[Indiguer ses nom et prénam |

{Indiquer sa dute de naissane

[Inchguer sa nationahe. ]

[ndiguer fes études supdrionr os/unnersitaires et quires formations
spectalisées, en précisanc le nom des ctablissements, les diplames
obtenus et la date de lewr ohtention.

[Indiquer fes farmations post-nniversitanes et args formations
prese nL(m.':un intéreé. ]

Langue Parlé Lu
{En commengant par le poste actuel, énumérer dans l'ordre inverse
les différents emplois occupés depuis l'obtention du dipléme, en
précisant powr chaqgue emplon (vow 2 modele ci-dessous) s dates
d'emploi, Ie nom de Vorganisme employeur et les postes occupés.]
De [mwis. ann el A inons, anidol:

Client:

Poste(s) occupé(s):

[Enumérer toutes s tichos ¢ fectuer duns fe cadre de oot
nission. |

[idigusr, pour los mussioe s aespueli Do fidet a poroce 20 g
lastrens aaenneuy 8G Capaciid Goaccanp i s raches Sainorees
porat 12, [os mformetions c-coes f

Intitulé de la mission ou du projet:
Mois année:

Lieu:

Client:
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Principales caractéristiques du
projet:

Poste occupé:

Activités réalisées:

14. Références [Donner les iéférences d’au moins trois personnes cvunt une banne
cowtrraissance du travail cfpectu 3 e fe candidat. Prdoiser, ponr
chacune d'elles, son nom, s qualité, son numéro de téléphone et son
ath esse dlectronigue] fle Clene s dseree e dieoit de contacter
d'outres sources et de vérifier les réjor nces.|

15. Attestations: Je, soussigné, certifie que le présent curriculum vitae contient, a3 ma
connaissance, des renseignements exacts concernant ma personne,
mes qualifications et mon expérience. 1l est entendu que toute
déclaration volontairement erronée qui figurerait dans ce document
peut conduire a me disqualifier ou entralner mon renvoi si j'ai été
engagé.

Je, soussigné, déclare par la présente accepter de participer avec /o

consultent/le  cabinet e consedl] @ lappel &  propositions

susmentionné, Je déclare par ailleurs étre apte a travailler et disposé

a le faire:

1. pour la ou les périodes prévues dans le mandat spécifique

joint a l'appel a propositions référencé ci-dessus, au poste pour

lequel mon curriculum vitae a été inclus dans I'offre du consultant ou
du cabinet de conseil et

2. pendant la période d'exécution du marché en question.

EL )

S\I\gfi’a; ezﬁ -meimbre du
e L .

personfiel ~professionnel

essentiel

Si ce formulaire n'a pas été signé par le membre concerné du personnel professionnel essentiel,
le représentant habilité du consultant ou du cabinet de conseil devra, au moment d’apposer sa
signature ci-apres, déclarer ce qui suit

"En ma qualité de signataire, si le membre concerné du personnel professionnel essentiel n'a pas
signé le présent curriculum vitae, je déclare que les renseignements qu'il contient sont, a3 ma
connaissance, sincéres et justes, et confirme avoir contacté 'intéressé et obtenu I'assurance qu’il
restera disponible pour cette mission si le marché est conclu, pendant la période de validité de
la proposition prévue dans le dossier d’appel a propositions.”

Signature du représentant habilité du consultant ou du
cabinet de conseil
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Section V. B. Formulaires relatifs a la proposition financiére

Les formulaires types relatifs a la proposition financiére doivent étre utilisés pour I'établissement
de la proposition financiére conformément aux instructions énoncées dans la clause 15.5 de la
Section I - Instructions a l'intention des consultants et cabinets de conseil.

ey formulaives seront remplis oussi hien powe lo cronchio ' o (Studes) ane pon la tranche
conditionnelle (suivi-contréle )|

Formulaire FIN-1, Formulaire de soumission de proposition financiére........ . 74
Formulaire FIN-2. Récapitulatif du montant de la proposilion.. e et ssssnses 70
Formulaire FIN-3. Ventilation du montant par activite .......ceeromsmmmssnssssn s sssemmssessssseses 77
Formulaire FIN-4. Ventilation de 1a rémunératioN . oo sesssesesrsseesssssnssssesersssssssssessss 78

.

Formulaire FIN-5. Ventilation des frais remboursables ..o ’é%
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Formulaire FIN-1. Formulaire de soumission de proposition
financiere

[Licw et datef
ATattention de: [indiguer Lz client/
Adresse :

Madame, Monsieur, ; -

Concerne : findiquer Vintitulé de fu mission]
Référence du dossier d’appel 3 propositions : {indiquer lo numéro de référence mentionné sur la
p
page de couverturef

Nous, soussignés, proposons de fournir les services requis pour la mission susmentionnée,
conformément aux conditions figurant dans votre appel a propositions daté du [indiquer lu date]
et dans notre proposition technique.

Notre prix, tel qu’indiqué dans la proposition financiére ci-jointe, est de {indiquer le ou les montants
en lettres et en chiffres, ainsi que lo monnaie] et demeurera fixe tout au long de la durée d'exécution
dela m1§310n Il inclut le montant estimé des lmpots locaux indirects, a savoir findiquer le montant
ern | @g\{f ORI Slitres, ainsi que lg monnaief, qui sera confirmé ou ajusté, si nécessaire, lors des

Les commﬁsroﬁs et gratifications que nous avons versées ou que nous allons verser a des
mandataires dans le cadre de la présente proposition et de I'exécution du marché, si celui-ci nous
est attribué, sont énumérées ci-dessous =:

Il est entendu que vous n'étes nullement tenu d’accepter les propositions que vous pourriez
recevaoir.

Nous reconnaissons que notre signature numérique/numeérisée est valable et juridiquement
contraignante.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, 'expression de nos salutations distinguées.

4 e montant doit coincider avec le prix total indiqué dans le formulaire FIN-2.
5 Le cas échéant, remplacer ce paragraphe par celui-ci: "aucune commission ou gratification n'a été versée ou
n'est a verser a des mandataires dans le cadre de la présente proposition et de 'exécution du contrat”,
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Signataire autorisé :

Nom et qualité du signataire :

Nom du consultant ou du
cabinet de conseil ;
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Formulaire FIN-2. Récapitulatif du montant de la proposition

Concerne: [indiguer lintitulé de la mission]
Référence du dossier d’appel a propositions: [/indiquer le numéro de référence mentionné sur la
page de cotverture]
H

Montant!
Monnaie 1 Monnaie 2

A. Rémunération (formulaire FIN-4)

Phase 1) f5'if y a lieu]:

Frais:

Imp6ts et taxes dans le pays de I'emprunteur:
Phase 2) [s'il y a lieuj:

Montant total de la proposition financiére

N.B. : La phase 2 étant facultative et dépendant de I'achévement satisfaisant de la phase 1.

=

Priere d’indiquer le montant total & payer par le client dans chaque monnaie. Ce montant
doit correspondre a la somme des sous-totaux portés sur le formulaire FIN-3. (Les
dispositions fiscales relatives au présent dossier d’appel a propositions figurent dans la
Section VII - Conditions contractuelles générales.)

Si le dossier d’appel a propositions comporte deux phases, elles doivent toutes deux faire
I'objet d'une évaluation et le montant a évaluer sera le montant total des deux phases,
méme si le contrat n’a été signé que pour la phase 1.

Les offres de prix doivent étre globales, c'est-a-dire inclure les éventuels déplacements
internationaux, frais de communication, transports locaux et frais de bureau, I'expédition
des effets personnels, ainsi que les cofits et bénéfices directs et indirects. Les imp0ts et
taxes doivent étre présentés séparément.

76



Formulaire FIN-3. Ventilation du montant par activité
Concerne: findiguer l'intituié de la mission]
Référence du dossier d’appel a propositions: [indiquer e numdra de référence mencionné sur la

page de couvertu |

[Priére de compléter le formulaire pour chaque phase.]

Total

1. Le formulaire FIN-3 doit porter.sur l'ensemble de la mission. Si certaines activités
requierent des modes de facturation et de paiement différents (par exemple lorsque la
mission est divisée en phases et que chacune d'elles a un calendrier des paiements
différent), le consultant ou le cabinet de conseil devra remplir un formulaire FIN-3 distinct
pour chaque groupe d’activités. Inclure les années de base et les années reconductibles.

2. Décrire brievement les activités dont le prix est ventilé dans le présent formulaire,

3. Les offres de prix doivent étre globales, c'est-3-dire inclure les éventuels déplacements
internationaux, frais de communication, transports locaux et frais de bureauy, I'expédition
des effets personnels, ainsi que les colits et bénéfices directs et indirects.
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Formulaire FIN-4. Ventilation de la rémunération

Concerne : findiguer lintitulé de la mission|
Référence du dossier d'appel a propositions : [indiquer le numdro de référence mentionné sur la
page de couverture]

{Les informations & fournir dans le présent formulaire ne devront étre utilisées qu'a la seule fin
d'établir fe caractére raisonnable du montant et & fixer les sonnnes 1 paver au consultant ou au
cabinet de conseil pour les services supplémentaires que pourraient demander le client.f

Montant total de la rémunération par personne
et par mois

Nom Poste

Terrain

Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

PebEuekipcaliehc/)

e e R
\\ﬂ'ﬂappmemj\:ﬁy Bureau

"

Terrain

Bureau

Terrain

Bureau

Terrain
1. Le formulaire FIN-4 doit étre complété pour les membres du personnel professionnel
essentiel et les autres membres du personnel énumérés dans les formulaires TECH-7 et 8.
2. Pour le personnel professionnel, les données devront étre fournies pour chaque membre,

tandis que pour le personnel d'appui, elles devront étre présentées par catégorie (par
exemple, dessinateurs, personnel administratif).

3. Les postes des membres du personnel professionnel essentiel devront correspondre a ceux
indiqués dans les formulaires TECH-7 et 8.
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Formulaire FIN-5. Ventilation des frais remboursables
Concerne : findiquer lintitulé de la mission]
Référence du dossier d’appel & propositions : [indiquer fe numéro de référence mentionné surla page de couverturef

Lorsqu’clles concernent une mission relative & un contrat au forfait, les informations a fournir dans le présent formulaire ne devront servir qu'a établir
la base de calcul du plafond du contrat, caiculer les taxes applicables lors des négociations contractuelles et, au besoin, déterminer les sommes a payer
au consultant ou au cabinet de conseil pour d'éventuels services supplémentaires demandés parle client. Le présent formulaire ne saurait servir de base
our les paiements effectués au titre de contrats au forfait

{indemnités journaliéres, par

exemple**} {Jour}
{volsinternationaux, par ,
exemple} {Billet}
{transport de/vers 'aéroport, (Trajet}

par exemple)

{frais de communication entre tel
et tel lieu, par exemple)

L ROY 3T
A I
5 LN AN
. H f.g? Ey
copie de rapports,parexemple NS/ R
e @ P
& B a

Baddiag

7,
7
%

{loyer du bureau, par exemple}

Al

~

<0
55
5

{Formation du personneldu
client —siprévu dans le mandat}
Total des cofits

S

%
<
&

i}

(34
wh
=
A
%

2

Légende: L"indemnité journaliére” est versée pour chaque nuit que l'expert est contractuellement tenu de passer loin de son lieu habituel de
résidence. Le client peut fixer un plafond.
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Section VI. Mandat

[- CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Le Gouvernement de la République du Cameroun et fe Fonds International de Développement Agricole
(FIDA) ontsigné I'Accord de Prét pour les financements N° 2000003228 et 2000003229 d’'un montant total
de 33.3 milliards devant servir & la mise en ceuvre de la deuxiéme phase du Projet d’Appui au
Développement des Filiéres Agricoles (PADFA 11), et Don N°200000370900 d'un montant de 9.200.000
USD, pour le financement du projet « Accroitre la résilience des communautés locales au changement
climatique grice a I'entrepreneuriat des jeunes et a la gestion intégrée des ressources naturelles au
Cameroun » (ACREGIR).

Le Projet PADFA 11, conformément a I'Accord de Financement et a la lettre a I'emprunteur, envisage le
recrutement d’un Cabinet d’expertise comptable et d’audit, indépendant, aux fins de vérification des
comptes, écritures et états financiers arrétés au 31 Décembre 2023 pour les deux projets.

11- PRESENTATION DES PROJETS

A- LEPADFAII

Objectifs dx{"i;’;mml
Ob]ectlf}fﬂ g i la réduction de la pauvreté, et 3 'amélioration de la sécurité alimentaire
et nutrit cibles
Ob]ectld )‘oTtre durablement les revenus et la résilience des exploitations agricoles
: ’;:@ L oignon dans [es zones du projet.
S

i h"iﬂe:L fréduction des exploitations agricoles familiales dans les filiéres ciblées

conservation, la transformation et la mise en marché des productions

o Renforcement ¢ de la résilience et des capac1tes techniques et organisationnelles des producteurs

des filiéres cibles ;
o Amélioration de la situation nutritionnelle des ménages.

Zone d’intervention (4 Régions / 14 Départements) et groupes cibles.

Nord (Bénoué, Mayo Louti, Faro, Mayo Rey), Extréme Nord {Mayo Danay, Mayo Sava, Mayo
Kani,MayoTsanaga, Diamare, Logone et Chari), Quest (Nde) et Nord-Ouest (Mezam, Menchum et
Ngoketundja).

Cibles du projet : 90 000 producteurs {dont 50% de femmes et 30% de jeunes), organisés (ou
accompagnés dans la structuration) au sein de 111 coopératives agricoles, 31900 ménages pour une
population totale estimée 3 216 642 personnes.

Microentreprises offrant des services aux organisations de producteurs.

Composantes du projet

Composante 1. Appui a la production (31,6 millions USD, soit 52,7% des cofits totaux).

Sous composante 1.1 « Aménagement et désenclavement des bassins de production » (34% des cofits du

Projet).

(a) Aménagement d'environ 2570 ha de sites rizicoles comprenant des bas-fonds et périmétres
irrigués par pompage au niveau des plaines alluviales ; Avec des modules d’aménagement
rizicole de taille petite & moyenne de 10 a 100 ha, facilement gérables et permettant de cibler
des groupes homogénes de producteurs a l'intérieur de chaque bassin de production.

(b) Appuis a la préparation des sols pour la culture du riz pluvial ;

(c) Equipement de 600 ha dans les zones de concentration d’ocignon (Nord et Extréme Nord), en
petites motopomypes mobiles et en forages manuels de faible profondeur.
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(d} En matiére de désenclavement, les actions porteront sur la réhabilitation de 25 km de pistes
agricoles en plusieurs trongons a identifier dans les zones de grappes de sites aménagés au
niveau des bassins de production notamment dans les Régions du Nord et de 'Extréme Nord.

Sous-composante 1.2. « Intensification de la production » (14.2% des cofits du projet).

La sous-composante vise a mettre en place un mécanisme durable de développement des filiéres riz
(irrigué et pluvial) et oignon en vue d'accroitre la productivité et par ricochet de booster la
production chez les petits producteurs regroupés en coopératives.

Composante 2. « Appui ala structuration des filiéres, i la commercialisation et al'accés d 1a diversité
alimentaire » (20.1 millions USD soit 33.5 % des coilts totaux du projet)

La composante vise une meilleure valorisation des produits et une meilleure connaissance et pénétration
du marché a travers 'approche d’amélioration de la qualité, de [a compétitivité des produits issus des
filiéres de l'oignon et du riz.

Sous-composante 2.1- Amélioration du stockage et de la transformation des produits {26.7% des cofits
du projet]). Cette sous-composante a pour objectif d’améliorer I'offre en infrastructures et/ou
équipements de transformation de riz et d'oignon. Les activités sont organisées autour des 2
volets : (1) infrastructures et équipements de transformation éprouvés ; {2) amélioration de la
qualité des produits.

Sous-compoesante 2.2- Amélioration de la connaissance et de l'accés au marché (0.8% des coiits totaux du
projet).Sous cette sous-composante, le PADFA 1l financera la réalisation (i) des études de base des filiéres
ce qui permettra de fixer la cartographie des acteurs, les flux de matiéres et de ressg stlmatlon de
I'offre et de la demande, la concurrence, les epportunités du marché, les contrai § vantaﬁes
comparatifs Régionaux etc; (ii) un systéme d’information sur les marchés (SIp]o¥ N
colteux; (iii) de la promotion commerciale des produits ; et (iv) de la pros
construction de chaines d'approvisionnement avec le secteur privé. Touted
meilleure connaissance des marchés des produits issus des ﬁ!iéres du riz et dt_%

nouvelles a créer en apphquant I'approche d’appui a la structuration. Unglé aux
coopératives sera observé tout au long de la vie du projet en fonction de leu“‘ﬁwea"a’e maturité.
Pour cette fin, un diagnostic Institutionnel Participatif-DIP sera conduit en tout début de projet
pour permettre une classification objective des premiéres coopératives. Tous les appuis d apporter
aux coopératives proviendront exclusivement et entiérement de ces plans d’affaires et que toutes
les coopératives seront accompagnées dans la mise en ceuvre de ces plans d’affaires.

Sous composante 2.4 : Amélioration de la_situation_nutritionnelle. Les activités agricoles sensibles 2 Ia

nutrition seront concentrées sur le Nord, 'Extréme-Nord et I'Ouest du Cameroun, dans les zones

d’intervention du Projet. Un accent sera cependant mis sur le Nord et 'Extréme-Nord, Régions fortement

touchées par I'insécurité alimentaire et la malnutrition chronique, ayant dépassé les seuils d’alerte. Le

résultat majeur attendu de cette sous-composante 4 est que 25% des femmes et enfants vivant dans les

zones d'intervention du projet accédent & une alimentation équilibrée et riche en nutriments essentiels.

Gestion et Coordination du Projet

Tutelle : Ministére de 'Agriculture et du Développement Rural (MINADER)

Comité de pilotage (COPIL) élargi, qui s'appuie sur un Comité Technique de Suivi (CTS)

Gestion assurée par une Unité de Coordination et Gestion du Projet (UCGP) jouissant d'une autonomie

administrative et financiére et relayée sur le terrain par deux antennes (2 Maroua et Bafoussam) chargées

de la gestion opérationnelle et du suivi des contrats et conventions.
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Coiits et financement du projet.

Coiit du projet Plan de financement
Colit total du projet 60 m'liqllli?]r.l: ;]SDd(SB'i FIDA 47 millions USD
PADFA Il sur 6 ans lards -« (78.6%)
CFA).
46.2 millions USD ( Gouvernement 8.7 USDE?;’;?
Cofits d'investissement 77% du coflit total et
du projet) GEF 2. millions
USD(3,4%)
Composantel « Appui a 31.6 millions —USD
P AP (52.7% du cofit FAQ 0,04 millions USD
la production »
total)
Composante 2 «Appui a Rénéficiaires 2.1 millions USD
la  structuration (3,4%)

des filiéres, a la

. 20.1 millions USD (33.5
commercialisation %)
et A l'accés a la
diversité
alimentaire »
8.2 millions
USD/13.7% du
colttotal =
(UCGP 12,3% et S&E
1.4%).
;,SE EN (EUVRE IDENTIFIES .
‘ ‘s}‘UJnies pour I'Alimentation et I'Agriculture (FAQ); Programme Alimentaire Mondial
(PAM) ; “de Recherche Agricole pour le Développement (IRAD) ; World Vegetable Center (World

veg) ;Agence Nationale de la Normalisation (ANOR) ; ONU Femmes ; [nternational Bamboo and Rattan
Organization (INBAR), Centre National d'Etudes et d'Expérimentation sur le Machinisme Agricole
(CENEEMA), Faitiéres des OP; Services Technique Déconcentrés (STD) du MINADER ; Autres Projets ;
Etablissements de Microfinance (EMF) ; ONG Locales.

B- ACRECIR
But et Objectif du projet ACREGIR.

But du projet : Améliorer les moyens d’existence et la capacité d’adaptation aux changements climatiques
des ménages de producteurs vivants dans les zones rurales du Cameroun.

Objectif : Accroitre la capacité d’adaptation des communautés locales, en particulier les jeunes et les
femimes, aux changements climatiques par la promotion de moyens d'existeince résilients et parla gestion
intégrée des ressources naturelles a la périphérie des parcs nationaux de Waza, de la Bénoué et Kimbi-
Fungom.

Résultats attendus

Résultat 1: Cadres institutionnels et plans de développement local au niveau régional et local résistants au
climat;

Résultat 2 : La résilience des écosystémes au changement climatique est renforcée par le suivi et une
meilleure connaissance de leur état et de leur vulnérabilité ;

Résultat 3 : Gestion durable des ressources naturelles et des écosystémes conduisant a des écosystémes
résistants au climat, & la création d'emplois verts pour les jeunes et les femmes et a des moyens de
subsistance résilients.
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Zone d'intervention du projet. La zone d'intervention du projet comprendra des sites compris dans trois
régions (Extréme Nord, Nord et Nord-Ouest) situées & proximité de trois parcs nationaux : le parc national
de Waza (Extréme Nord), le parc national de la Bénoué (Nord) et le parc national Kimbi-Fungom (Nord-
Ouest), couvrant un total de 188 villages.

Population cible : 8 800 ménages ruraux, soit prés de 52 800 personnes vivant 4 la périphérie des trois

parcs nationaux {environ 40% de la population). Parmi ces 8 800 ménages, environ 2 300 jeunes éco

entrepreneurs (dont 50% de femmes) seront soutenus. Seront également ciblés des organisations

paysannes, des coopératives, des institutions financiéres partenaires, des petits entrepreneurs ruraux, des

femmes et des jeunes ruraux (18 a 35 ans), ainsi que des membres de populations autochtones.

. Durée : le projetsera misen ceuvre surune durée de 6 ans, la date d’achévement du projet est fixée
au 30 septembre 2025 et la date de cléture du financement au 31 mars 2026.

Composantes du projet

Le projet comprend trois composantes comme suit :

Composante 1 : Intégrer la question de I'adaptation aux changements climatiques dans les cadres
et plans institutionnels et réglementaires en vue d’améliore gestion des terres et des
ressources naturelles aux niveaux local et régional, (1, ,‘é{qit 15,21% des coiits
totaux). &

Cette composante vise 3 créer un environnement favorable pern)&' a)

leur donner les moyens de promouvoir I'adaptation aux charigéfents climatig®

niveaux local, régional et national. Cette composante compte delp_gg @Eﬂ({%ﬂs%%ﬁwaé

Sous-composante 1.1. Renforcer les cadres et plans instituti?%‘.‘ii?els et régle$ 1ires aux niveaux
municipal et régional afin de promouvoir I'adaptat'?\:kﬁ(‘ ix,g;& hgng'e" e1) climatiques et la
gestion des ressources naturelles. {400,000 USD, soit4,3\ / - IS“(Y} taux).

Les actions 3 mener a cet effet comprennent, sans étre exhaustives, le$ urES'/s"fJivantes: i) réaliser une
analyse socioéconomique de référence, et une évaluation de la vulnérabilité et des capacités dans le
domaine des changements climatiques au niveau des communautés; ii) modifier les plans de gestion et de
développement des parcs nationaux de Waza et de la Bénoué; iii) élaborer des directives pratiques afin de
mettre a jour les plans de développement locaux et régionaux a I'aide d'informations actualisées sur les
changements climatiques; iv) renforcer les institutions et les capacités des autorités locales afin de mettre
en ceuvre des cadres de conservation et d’adaptation des ressources naturelles,

Sous-composante 1.2, Améliorer la gestion des terres et des ressources naturelles dans les parcs
nationaux de Waza, de la Bénoué et Kimbi-Fungom et leur périphérie, de maniére a
renforcer la résilience des populations vulnérables aux changements climatiques.
(1,000,000 USD, soit 10,86% des coiits totaux).

Les actions 3 mener a cet effet comprennent, sans étre exhaustives, les mesures suivantes: i) classer neufl
zones forestiéres comme « fordts communautaires » et assurer leur gestion durable par les communautés
vivant 2 la périphérie de Waza (trois foréts communautaires); i) évaluer I'état de conservation de dix
espéces végétales etanimales menacées ou endémiques, et élaborer des plans de conservation en lien avec
le climat pour au moins cinq d’entre elles; iii) documenter, raviver et promouvoir l'utilisation constante
des systémes traditionnels et autochtones liés a la conservation et 4 la résilience climatique; iv) élaborer
des plans de gestion simplifiés pour les foréts communautaires et les zones de chasse délimitées, en
précisant les droits des communautés et les modalités d’accés; v) restaurer la forét sur les terres
dégradées a I'intérieur et a I'extérieur des parcs en plantant quelque 15 000 arbres.

Composante 2: Améliorer les savoirs sur la vulnérabilité des écosystémes aux changements
cdimatiques, 'adaptation fondée sur les écosystémes et les opportunités commerciales
climatiquement rationnelles. (1,300,000 USD, soit 14,13% des cofits totaux).

L'effet direct attendu de cette composante est [e renforcement de la résilience des différents écosystémes

face aux changements climatiques grace au suivi et 3 une meilleure connaissance de leur état et de leur

vulnérabilité. Cette composante compte deux (02) sous-composantes.

1}
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Sous-composante 2.1, Renforcer les systémes d'information et les mécanismes de surveillance en
matiére de climat par la mise en place d'un systéme d’observation uniformisé pour mieux
résister aux effets des changements climatiques. (750,000 USD, soit 8,15% des coiits totaux).

Les activités 2 mener 3 cet effet comprennent, sans étre exhaustives, les mesures suivantes: i) utiliser des
drones dans les trois parcs nationaux afin de surveiller les écosystémes et les ressources naturelles;
if) mettre en place, réhabiliter ou moderniser le réseau des stations météorologiques et des sites sentinelles
dans les trois sites d'intervention; iii) renforcer les capacités des écogardes concernant l'utilisation des
drones, ainsi que la collecte, le suivi et le traitement des données climatiques, afin d'éclairer les prises de
décision dans les trois parcs nationaux; iv) élaborer un systéme de suivi des plans de conservation des cing
espéces animales et végétales les plus menacées ou les plus endémiques.

Sous-composante 2.2. Recenser les possibilités d’adaptation et les opportunités commerciales
climatiquement rationnelles fondées sur les écosystémes pour les groupes les plus
vulnérables (jeunes, populations autochtones, femmes, personnes déplacées) etaméliorer
les systémes d’information. (550,000 USD, soit 5,97% des cofits totaux).

Les activités 3 mener sont les suivantes: i) créer et mettre a jour réguliérement une base de données sur

les possibilités de création d’éco entreprises et les bénéficiaires vulnérables aux aléas climatiques;

i) élaborer un guide 3 usage locale sur I'emploi des jeunes en milieu rural, qui présente des pratiques

d’adaptation climatiquement rationnelles fondées sur les écosystémes; iii) mener une étude de faisabilité

sur les informations relatives aux marchés et aux opportunités commerciales dans le domaine des produits
forestiers non ligneux par l'intermédiaire de la téléplionie mobile et d'Internet.

Composante 3 : Adaptation aux changements climatiques et mise en ceuvre de mesures visant a

Vira

L = FORTT - TR . .
adh it '{lg\resmence des communautés ciblées face aux changements climatiques.
Gl

YBHSD, soit 65,21% des coits totaux).

3 . SN .

Le ﬁg"t/ lirect attepju de cette composante est la- gestion durable des ressources naturelles et des

§E08y té%}}as de manjére A créer des écosystémes résilients aux aléas climatiques, des emplois verts pour

18y figeunes ¢ }z; mpyens d'existence résilients. Cette composante est subdivisée en trois (03) sous-

coly Bosantes. 4 &/

So‘u”szzP mpasanid3.1: Sélectionner des promoteurs pour les projets et les former a la création

ey ;aco, entreprises (quotas de 50% de femmes et 40% de jeunes). (550,000 USD, soit 5,97%
des Colits totaux).

Les activités 3 mener a cet effet comprennent, sans étre exhaustives, les mesures suivantes: i) recenser les

niches d’opportunités pour les éco entreprises sur les sites du projet; ii) effectuer une analyse et un

diagnostic des organisations et des coopératives de producteurs existantes dans les zones d'intervention
afin de mobiliser des fonds pour les éco entreprises; iii} lancer un appel & propositions pour au moins

400 projets émanant de jeunes éco entrepreneurs, de femmes, des membres de populations autochtones

et de personnes déplacées; iv) accompagner les éco entrepreneurs dans la mise en ceuvre de leurs projets

financés.

Sous-composante 3.2 : Mettre en ccuvre des mesures d’adaptation au climat dans le domaine de la
gestion des ressowrces naturelles et de I'agroforesterie grace aux fonds tirés d'un don, en
mettant 'accent sur les jeunes et les autres groupes marginalisés (quotas minimums de
50% de femmes et 40% de jeunes). (3,450,000 USD, soit 37,5% des cofits totaux).

Les activités 3 mener en vue d’obtenir ce produit comprennent, sans s’y limiter, les mesures suivantes:

i) mettre en ceuvre environ 200 types de modéles commerciaux durables pour des jardins potagers en

utilisant des techniques de réduction des risques climatiques (telles que l'irrigation au goutte-a-goutte, la

conservation des sols et de 'eau et les pratiques agro écologiques); ii} appuyer lamise en ceuvre de mesures
agroforestiéres sur environ 2 000 hectares en utilisant 'approche des fermes-écoles; iii) recueillir les
savoirs locaux en faisant appel 3 au moins neufl associations autochtones et identifier les pratiques
productives traditionnelles pertinentes qui permettent de lutter contre les changements climatiques, par

I'intermédiaire d’'un prestataire de services autochtone; iv) renforcer les capacités des communautés

vivant i lintérieur et 3 'extérieur des parcs et des zones protégées en matiere de gestion durable des foréts.
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Sous-composante 3.3: Mettre en cwuvre des systémes de paiement pour les services
écosystémiques afin de soutenir la conservation des écosystémes fragiles sur les sites du
projet. (2,000,000 USD, soit 21,73% des coiits totaux).

Les activités a mener a cet effet comprennent, sans étre exhaustives les mesures suivantes: i} identifier,

évaluer et sélectionner des concepteurs de systémes de paiement pour services écosystémiques pour la

conservation des foréts; ii) renforcer les capacités dans le domaine de la réduction des émissions dues a la
déforestation et a la dégradation des foréts, ainsi qu'en matiére de suivi, d'évaluation et de vérification, de
gestion durable des foréts, de développement économique et de renforcement des moyens d’existence;

iii) instaurer les paiements pour services écosystémiques pour la conservation des foréts; iv) diffuser les

bonnes pratiques et les expériences du projet par l'intermédiaire de divers réseaux aux niveaux local,

régional et national.

Gestion et Coordination du Projet : (500,000 USD, soit 5,43% des codts totaux).

A ces composantes et couts du projet d'un total de 9, 200 000 USD, il faut ajouter les charges lides a

la gestion et supervision du projet par le FIDA (782,000 USD), pour un montant global du

financement de 9 982 000 USD.

Tableau d'affectation des fonds par catégaries de dénenses
m

Catégorie Montant allouéau | Pourcentage d ?@Hgﬁ "f(,?

titre du Don o F ‘5; "
L Travaux 260 000 100% (E(S wmoe-piowrai )21
I1.Biens, services etintrants | 2 151000 100% \ % .&/‘f'%
I11.Ateliers & Formations | 629 000 100% \@vﬁm:lx ;\\w‘» ook
IV.Equipements et Matériels | 440 000 100%
V.Dons et subventions 5220000 100%
VI.Cotts de fonctionnement | 500 000 100%
Total 9200000

NB : Cette affectation n'intégre pas la contribution du Gouvernement en termes de Fonds de contre parties,
taxes et droits de douane.

Coordination générale,
L'Agent Principal du Projet est le Ministére de I'Environnement, de la Protection de la Nature et du

Développement Durable (MINEPDED). Compte tenu de la portée thématique et géographique du projet, le
Ministére des Foréts et de la Faune et le Ministére de I'Agriculture et du Développement Rural seront
également impliqués, notamment en ce qui concerne les activités liées aux mesures d’adaptation
climatique dans le domaine de la gestion des ressources naturelles et de 'agroforesterie.

Les modalités d’exécution du projet suivront le modéle d’exécution du Projet d'Appui au Développement
des Filieres Agricoles Phase Il (PADFA 11). Le projet est géré par 'unité d’exécution du PADFA II, ainsi que
par une équipe de projet recrutée a cet effet, sous la supervision du coordonnateur National du PADFA 1I.
Le Comité national de pilotage du PADFA Il servira également de Comité national de pilotage pour le projet
ACREGIR, pour se faire un amendementa été apporté a la composition dudit Comité. Le COPIL est appuyé
par un Secrétariat Technique pour chaque projet.
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PARTENAIRES DE MISE EN (EUVRE IDENTIFIES

Plusieurs partenaires de mise en ozuvre ont été identifiés : IUCN, ICRAF, INBAR, ONACC, ILC/CED, PNDP,
EruDeF, PEA-Jeunes, CIRMAD, PLANOPAC, CNOPCAM...

I1I- OB]JECTIF DE L’'AUDIT

L'audit des états financiers du PADFA Il et ACREGIR ont pour objectifs de permettre a 'auditeur externe
d’exprimer, sur la base des vérifications menées conformément aux normes internationales d’audit (1SA)
édictées par la Fédération Internationale des Comptables (IFAC), une opinion professionnelle :

e Sur la régularité et la sincérité des états financiers de chaque projet, arrétés a la fin de
chaque exercice inancier ainsi que la fizbilité du systéme de contrdle interne ;
o Indiquant si les états financiers présentent fidélement, 2 tous égards importants, la situation

financiére de I'entité déclarante.

L'auditeur émet une lettre de recommandation (rapport sur le contréle interne) distincte portant sur la
pertinence des systémes comptables et de contréle interne du projet, et notamment les méthodes de
passation des marchés utilisées par le Projet et leur conformité avec les directives du FIDA et les autres

jLi tignales appli .
“mr@wg_ s applicables
wanDEsEsFo,

de recofigandation devra aussi inclure les réponses de la Coordination du Projet aux constats et

mandations fgriulés par les auditeurs.
ADER - DABAFALY §] g
V- ETENDOEDE L AUDIT

Prét, comptes désignés, compte d'opération, compte pour la contrepartie de chaque Projet); les marchés
passés au titre de I'exécution desdits projets. Cet audit porte également surlasituation des immobilisations
acquises par chaque projet.

L’audit sera réalisé conformément :

1. Aux normes Internationales d'audit (1SA) édictées par la Fédération Internationale des Experts
Comptables (IFAC) ; Dans le respect du Code de Déontologie des Professionnels comptables publié par
I'IFAC. Bien que la norme internationale relative aux services connexes (ISRS 4400) stipule que «
I'indépendance ne constitue pas une exigence pour les missions basées sur les procédures convenues », le
FIDA exige que I'Auditeur respecte égaleiment les exigences d'indépendance contenues dans le Code de
déontologie des Professionnels comptables;

2. Aux Directives du FIDA relatives a I'audit des projets.

L'auditeur devrait planifier son travail de maniére a permettre la réalisation d'un audit efficace. A cet effet,
I'auditeur met en ccuvre les procédures spécifiées dans les Directives du FIDA relatives a l'audit des projets
et pourra utiliser les piéces justificatives issues de ces procédures pour établir son rapport sur ses
constatations factuelles. L'auditeur devrait inclure les points importants pour étayer le rapport sur les
constatations factuelles, et démontrer que le travail a été effectué¢ conformément aux normes
internationales d’audit et au présent mandat.
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L'Audit donnera lieu a toutes les vérifications et contrdles que I'auditeur pourra juger nécessaires en la
circonstance tant au niveau de l'unité de Coordination et de Gestion que des Unités Régionales du

Programme. L'examen comprendra tous les tests, contrdles, confirmations, observations et vérifications
jugés nécessaires par ['auditeur.

Au-dela de l'identification des problémes, 'auditeur doit travailler avec la Coordination du projet pour
clarifier (et non seulement mentionner) les probléemes et proposer des actions réalistes, spécifiques,
pertinentes et fixées dans le temps (avec une description des responsabilités) afin de permettre de
résoudre les problémes. Tous les constats de l'auditeur doivent étre reflétés dans le rapport final.

L'auditeur doit en outre indiquer la procédure utilisée pour les décaissements et indiquer si la dépense est
pleinement documentée ou reléve de la présentation des états de dépenses.

L'auditeur devra clairement indiquer toute dépense inéligible, le montant, la catégorie, la source de
financement et la raison d'inéligibilité au titre du financement FIDA.

Lors de la réalisation de I'audit, il importera particulierement de s’assurer que :

Fon CAMERG S
a) Toutes les ressources du FIDA ont été employées conformémefit sitigns de I'Accord de

financement pour les Préts N° 2000003228, N° 20000013229, et le 118 200008 709Q0 dans un souci
d’économie, d’efficience et uniquement aux fins pour lesquelles elleéo 1% té fourn :;\,"
b) Les fonds de contrepartie nationale {(budget de 'Etat), en nutfiérair Q¢ Wor
employés conformément aux dispositions de l'accord de finance ehby\\géns un

d’efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles ils ont été fourms ; ,%

c) Les acquisitions des biens, travaux et services financés on Cegp ity
dispositions de I'accord de financement, aux régles et procédures d’ a.c\ﬁlrmgm FIDA en matiére de
passation des marchés et ont été correctement enregistrées dans les livres comptables ;

d) Ou les comparaisons des CV pour les consultants individuels, I'approbation par ie FIDA des termes
de référence, les rapports d’ouverture des offres, les rapports d’évaluation des offres, les PV de réception
des services, travaux ou biens et fournitures;

e) Tous les dossiers (piéces comptables), comptes et écritures nécessaires ont été tenus au titre des
différentes opérations relatives au Projet, y compris les dépenses couvertes par les états certifiés de
dépenses ou le compte désigné. Il devrait exister des relations de correspondance évidentes entre les livres
comptables et les états financiers soumis au FIDA ;

f) Les comptes désignés, ont été tenus conformément aux dispositions de I'Accord de Financement;
g) Les comptes du Projet ont été préparés sur la base de I'application systématique des normes
comptables Internationales pertinentes telles que les Normes internationales d’information financiére
(IFRS) ; les principes et les normes comptables OHADA ; ils donnent une image fidéle de la situation
financiére de chaque Projet au 31/12/2022, ainsi que des ressources regues et des dépenses effectuées au
cours de la période auditée et du préfinancement regu par le projet ;

h) Les réalisations du Projet sont réelles, conformes aux prévisions de 'Accord de Financement et au
PTBA approuvé par le FIDA et raisonnables par rapport au colit;
i) L'adéquation et I'efficacité du systéme comptable et du systéme de contrdle interne dans son

ensemble ont été évaluées en vue de s'assurer de la bonne exécution des dépenses et des transactions
financiéres ainsi que de la sauvegarde des biens du Projet et leur utilisation aux fins du Projet ;

i) Les actifs immobilisés du Projet existent et sont correctement évalués et les droits de propriété du
Projet ou des bénéficiaires sur ces actifs ont été établis en conformité avec 'accord de financement ; la liste
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des actifs immobilisations contenant la date et valeur d'acquisition, description, numéros d'identification,
quantités, état, emplacement et structure ;

k) Les dépenses inéligibles doivent faire 'objet d'un paragraphe séparé dans le rapport d’audit ; elles
doivent étre mentionnées dans la lettre 3 la direction, et si elles sont jugées significatives, elles doivent étre
insérées dans I'opinion de 'auditeur;

1) Le dispositif de contrdle interne en place;

m)  Les pikcesjustificatives appropriées, documents et livres comptables relatifs aux activités du Projet
sont conservés ;

n}) La comptabilité du Projet tenue sous le Progiciel TOM2 PRO fournit fidélement toutes les
informations indispensables pour piloter le projet;

o) Une comparaison entre les fonds effectivement décaissés et les prévisions du budget devra étre
produite.

L'auditeur devra accorder une attention particuliére aux points suivants:

a) Fraude et corruption : conformément a la norme ISA 240 {prise en compte du risque de fraude et
d’erreur lors de 'audit des comptes), I'auditeur devra identifier et évaluer les risques de fraude, obtenir ou
fournir des preuves d’audit suffisantes d’analyse de ces risques et traiter de maniére appropriée les fraudes
identifiées ou suspectées ;

b) Lois et réglements : en élaborant I'approche d’audit et en exécutant les procédures d'audit,
l'auditeur devra évaluer la conformité de I'Unité de Coordination et de Gestion du Programme avec les lois
etles reglements qu1 pourraient affecter significativement les états financiers comme requis par la norme

ISA 250 (Pri ceompte du risque d’anomalies dans les comptes résultant du non-respect des textes
légaux et; TSmental?‘e\ =

c) ' rﬁwernance ; communication avec les responsables du Programme en charge de la
Gouver_ mc@ ?)‘8 rhs d'audit significatifs en conformité avec la norme ISA 260 (Communication sur la
mission, '&'uai\,\ personr@ en charge de la Gouvernance);

d) RI pes : Dans\‘T' bjectif de réduire les risques d’audit  un niveau relativement faible, 'auditeur
mettra en‘@epyres 5

Nrcice g?edures d’'audit appropriées en réponse aux risques d'anomalies identifiés a I'issue
I
de son évaluatigg=Cela en conformité avec la norme ISA 330 (Procédures d’audit mises en ceuvre par
I'auditeur a I'issue de son évaluation des risques).

e) L'audit interne

f) Revu de l'utilisation et rapprochement des fonds versés par le projet et regus par les partenaires de
mise en ceuvre {([RAD, WVC, CNOPCAM, PLANOPAC, etc).

g) Comptabilisation des contributions en nature des bénéficiaires

h) Revue et certification trimestrielle des Rappaorts financiers Intérimaires (RF1}, avec des descentes
de terrain.

i) Le suivi des recommandations sur la base de risque {niveau de risque des problémes identifiés).

Il est nécessaire qu'un représentant de la division des services financiers du FIDA (FMD) soit présent
(virtuellement via Skype) aux réunions de démarrage et de discussion des conclusions préliminaires de
l'auditeur au terme de sa visite.

V-LES ETATS FINANCIERS DES PROJETS

L'auditeur doit vérifier que les états [inanciers des Projets sont établis sur la base des livres de comptes et
de registres, qui ont été tenus de maniére a refléter les opérations financiéres afférentes au Projet et
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réalisées par l'institution chargée de son exécution et conformément aux normes comptables reconnues
telles que les Normes internationales d'information financiére (IFRS), les principes et les normes
comptables OHADA et devraient comprendre :

a) Les états annuels et cumulés des ressources et de l'utilisation des fonds, qui doivent indiquer
séparément les fonds du FIDA, les fonds de contrepartie, éventuellement les fonds provenant d’autres
donateurs et les fonds des bénéficiaires ;

b) Un bilan au 31/12/2022 indiquant les fonds cumulés du Projet depuis la phase de pré démarrage,
les soldes bancaires, I'encaisse, les autres actifs du Projet et les engagements, les immohilisations et le passif
q) Les notes d’accompagnement des états financiers du Projet qui détaillent les régles comptables
utilisés, les analyses et les soldes de comptes de bilan et les postes de I'état des ressources et des emplois.
Les notes devraient donner des éclaircissements sur des transactions ;

d) Inhabituelles/nouvelles au niveau des lignes de compte ;

e) Etat et rapprochement du compte désigné ;

f) Les états de dépenses annuelles et cumulées, par demandes de
dépenses ;

£) Un état de rapprochement des montants regus par le Projet

ie FIDA doit étre joint en annexe aux états financiers ;

h) Un état récapitulatif des dépenses engagées au cours de I'exe
celles-ci étant présentées par nature et par catégorie ;

i) Un tableau de ressources et emplois de fonds ;

i) La liste des actifs immobilisés acquis ou achetés par les fonds du P
k) D’'autres états ou informations pertinentes sur le Projet par exemple les rapports de suivi financier
etc.

L'auditeur devrait préparer un état de rapprochement entre les montants indiqués sous la rubrique « fonds
recus du FIDA pour le Projet»et les montants enregistrés au titre des décaissements du FIDA et présenter
en annexe aux états financiers du Projet. Dans le cadre de ce rapprochement, l'auditeur devrait indiquer le
mode de décaissement (compte désigné, relevés de dépenses ou paiements directs).

VI- ETATS CERTIFIES DE DEPENSES

L'auditeur est tenu de vérifier, outre les états financiers du projet, tous les états certifiés de dépenses
présentés a I'appui des demandes de retrait de fonds. Il doit procéder a tous les contrdles et vérifications
qu'il juge nécessaires en la circonstance. Il devra examiner ces dépenses avec soin pour déterminer si elles
sont admissibles au regard de "Accord de Financement et eu égard, si nécessaire, au Document de
conception du Projet. Lorsqu’il est établi que des dépenses non admissibles ont été incluses dans les
demandes de retrait de fonds et remboursées, 'auditeur devra l'indiquer. 1l conviendra de présenter en
annexe aux états financiers du Projet une liste des différentes demandes de retrait de fonds sur la
présentation des états certifiés de dépenses en spécifiant le numéro de référence, la source de financement
et le montant correspondant. En cas de paiement des dépenses non autorisées, I’ audlteur fournir un état
détaillé de celles-ci en annexe de son rapport.

4 Sur fe plan de la comptabilité, pour tous les relevés de dépenses concernés par la vérification, les
documents justificatifs comprennent une ou plusieurs des piéces suivantes : (i) contrats ou bon de
commande normalement non soumis a 'examen préalable du FIDA; (ii) preuve de 'approbation du FIDA
dans les cas ou 'examen préalable du FIDA est requis ; (iii) factures avec les 03 offres de cotations jointes
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(en cas d’achats directs), réclamations et certificats de l'adjudicataire; (iv) preuve de la réception des biens,
travaux ou services ; (v) autorisation de paiement ; (vi) lettre de crédit et preuve du paiement (relevé
bancaire) ; (vii) et enregistrement comptable des engagements contractuels, des décaissements et des
soldes disponibles ;

4 Sur le plan de la passation des marchés, les contrats dont les paiements ont été effectués sur le
relevé de dépenses seront systématiquement audités. Les documents justifiant les décisions d'appel
d’offres nationaux ou les offres de cotations en cas d’achat direct (ii) les lettres d’invitation, les rappels
d’invitation pour la sélection des consultants ou la comparaison des CV pour les consultants individuels
(iii) I'approbation du FIDA pour les termes de références et le contrat de gré a gré pour les consultants
choisis par entente directe (iv) les rapports de dépouillement des offres (v) les rapports d’évaluation des
offres (vi) les procés-verbaux de réception de fin de prestation relatifs a la qualité et aux quantités de
travaux, de biens et des services.

VII- COMPTE DESIGNE, SQUS-COMPTE D'OPERATION DU PROJET ET COMPTE FONDS DE
CONTREPARTIE

L'auditeur formulera une opinion professionnelle indépendante sur le respect des procédures du FIDA et
sur le solde des comptes désigné et de projet et sous-comptes d’opération et de projet en fin d'exercice. [l
doit chercher a établir si les transactions financiéres effectuées pendant la période considérée, de méme
que les soldes a la fin de cette période, sont justifiées et correctement comptabilisées, vérifier si les comptes
désignés et sous-comptes d'opération du projet ont été gérés et utilisés conformément a l'accord de
financement. L'audj t tenu de vérifier, en sus des états financiers du PADFA 1] [es mouvements de

a) Les w‘fﬁ tions opérés par le FIDA;
b) Le gl;i,ymﬁ_epf ectuglonjréponse & des demandes de retrait ou de remboursement de fonds ;
) Ley #ifereéts que ﬁ“@ Fdpporter les soldes et qui reviennent 3 I'emprunteur ;

Rl

35&3 la fin de flidque exercice.

e)  Les finilancai i

L'audit devra porter sur les points suivants :

1. Respect des conditions de prélévement du compte désigné pendant la période considérée ;

2. Mesure dans laquelle les comptes bancaires ont été gérés et utilisés conformément a l'accord de
financement;

3. Les retraits opérés sur les comptes ont été diment autorisés et sont conformes aux dispositions de
l'accord de financement ;

4, Pertinence des mesures de controle interne appliquées dans le cadre du Programme ;

5. Et exactitude du taux de change appliqué pour convertir en devises étrangéres les dépenses en
monnaie locale;

6. Décaissement effectif et utilisation des fonds de contrepartie par le projet conformément aux
dispositions de I'accord de financement et au PTBA, et exclusivement aux {ins du Projet ;

7. Comptabilisation de la contrepartie de I'état au titre des différentes exonérations fiscales sur les

impots et taxes grevant sur les travaux, biens et services du projet.

VIII- PROCEDURES APPLICABLES ET AUTRES POINTS D’ATTENTION
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Les procédures applicables pour la réalisation de cet audit ainsi que la liste des éléments a prendre
en compte pour la présentation des étals financiers sount conlenus dans le manuel du FIDA relatif &
Iinformation financiere et a 'audit des projets financés par le Fonds.

L'auditeur portera également son attention sur les recommandations de la revue a mi-parcours et

principalement celles portant sur

a. Lesdépenses de XAF 8 million pour la rénovation et déménagements qui devront étre revue
par 'auditeur externe lors de son mandate de 2023 pour valider la raisonnabilité de ces
dépenses, la qualité des pigces justificatives, et la validité des dépenses.

b. Lesavances non justifiées par les partenaires minjstérielles datant de plus de 100 jours.

Qe
de revue approfondi par lauditeun '°?'ne afin waluer la raisonnabilité du
réapprovisionnement de carburant ain les [Eais \§ 1.

SRR

La réalisation de 'audit externe se fera durantla période allm'vril 2024. Ladurée de la mission
est estimée a 21 jours ouvrables pour la mission payé avec un minimum de 7 jours sur le terrain. Une
estimation de 4 hommes/mois est prévue a titre indicatif. La mission se déroule au niveau de I'UCGP du
PADFA 1l-a Yaoundé et en cas de nécessité, des antennes Régionales.

X-LETTRE A LA DIRECTION

Outre les rapports d'audit, 'auditeur préparera une lettre a la direction dans laquelle il :

a) Présentera ses commentaires et observations sur les dossiers, systéme et contréles comptables
examinés pendant I'audit

b} Identifiera les carences particuliéres et les points faibles des systémes et des contrdles, et
présentera des recommandations en vue de leurs améliorations ;

c) Présenter la liste des dépenses inéligibles ;

d) Fera un rapport sur le degré de conformité des états financiers a chacune des clauses financiéres

de I'accord de financement et présentera des commentaires le cas échéant, sur les facteurs internes et
externes affectant le respect des clauses;

e) Examinera le niveau des frais de fonctionnement (salaires, consommables, carburant, entretien
etc...) par rapport au budget et aux réalisations physiques du projet, en vue d’évaluer les performances
dans la gestion et de faire des recommandations, dans la maftrise des frais de fanctionnement;

f) Indiquera les questions qui auront attiré sonattention durantl'audit parce qu’elles pourraient avoir
un effet notable sur 'exécution du Prejet et ;
g) Portera a I'attention de I'emprunteur toutes autres questions qu’il jugera pertinente.

La Lettre a la Direction doit inclure les réactions/commentaires de I'UCGP et des autres entités d’exécution
sur les faiblesses relevées par I'auditeur.
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L'auditeur doit faire le suivi de I'implémentation des recommandations de I'audit interne et des rapports
de supervisions précédents. Les constatations de 'auditeur sur ce point devront également faire I'objet de
commentaires de la part du management du projet.

XI- POINTS GENERAUX

L'auditeur devrait avoir accés a tous les documents juridiques, échanges de correspondances et autres
éléments d'informations liés aux Projets et jugés nécessaires par l'auditeur. Ce dernier devrait aussi obtenir
la confirmation des montants décaissés et dus au FIDA et des montants décaissés au titre des préts et dons
d’autres bailleurs de fonds le cas échéant. L'auditeur devrait aussi avoir pris connaissance du manuel de
décaissement du FIDA et d'autres manuels qui peuvent étre utiles a 'auditeur.

XIi- RAPPORTS

Ala fin de sa mission, le Cabinet fournira en (05) cinq exemplaires son rapport comportant ses opinions et
recommandaticns.

Tous les autres documents exigés conformément aux prestations attendues dans les présents termes de
référence seront présentés en annexe au rapport d'audit.

Le rapport d'audit doji-ifict; facon suffisamment détaillée la nature et la portée des procédures mises
en ceuvre par l'aud'%et) .\Q‘{ag,\dg, { tenu de remettre le dossier d’audit au plus tard le 31 Mai 2024. Les
rapports remis dgﬁ? Potre rédig rancais.

)

Le FIDA encourage §publication d‘é;g @ prmations financiéres relatives au projet pour renforcer le niveau
de transparencd @ giéﬂfs‘,@@ﬁ)qﬁﬁ ﬂ]ifi_; e FIDA publiera les rapports d'audit relatifs aux projets, le cas
échéant, confornfmient a la politigneSdu Fonds en matiére de diffusion des documents. Les lettres de

15es par I&@i{?teurs ne sent pas soumises a diffusion publique par le FIDA. En
Judite 13 nnait explicitement le droit du FIDA a diffuser publiquement les

é
‘I‘-'.."i“, ap . s ’ . . B
,.ﬁff:in?:;‘é‘rgénﬁes et opinion d’audit) et il publiera les rapports sans clause de

rapports d'audit (éta
limitation d’utilisation.
Pour faciliter la diffusion au public, I'auditeur est tenu de transmettre deux fichiers distincts, a savoir :
. Les états financiers vérifiés et I'opinion d'audit ; et
. La lettre de recommandations.

XIII- QUALIFICATION ET PROFIL DE L'AUDITEUR

Tous les soumissionnaires devront justifier de leur qualité de Cabinet d’Audit et de leur capacité a répondre
a cette consultation.

Le bureau doit étre un Cabinet d’Audit et d'Expertise Comptable indépendant, faisant profession habituelle
de réviser les comptes, régulierement inscrit au Tableau de I'Ordre des Experts comptables et des
Comptables Agréés du Cameroun (ONECCA). Particuliérement le Cabinet soumissionnaire devra jouir
d'une expérience avérée d’au moins 10 ans en matiére d’audit des Projets cofinancés par les Institutions
Financiéres Internationales et le Gouvernement.

Le personnel clé de la mission devra conmporter au moins :

1. Un (1) Expert-Comptable Diplémé, Chef de mission (associé ou responsable), inscrit au tableau de
I'ordre des experts comptable justifiantd’au moins 10 ans d'expérience d’audit financier etayantune bonne
connaissance des procédures de gestion fiduciaire et audits des projets financés par les bailleurs de fonds
internationaux ;
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2. Un Expert en audit des marchés publics avec un niveau de master (Bac + 5) maftrisant les
procédures de passation des marchés des projets financés par les Institutions Financiéres Internationales
et justifiant d’au moins 5 ans d’expérience professionnelle ;

3. Deux (2} Auditeurs séniors de niveau minimum BAC + 5 en comptabilité ou finance, et justifiant
d’une expérience d’au moins 6 ans dans I'audit des comptes de projets.

XIV- LETTRE DE MISSION

Avant le démarrage de la mission, le Cabinet adressera 4 I'UCGP une lettre de mission dont le contenu sera
conforme aux Directives du FIDA relatives a 'audit des projets.
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- Conditions contractuelles
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Contrat

Passé le fjour] fmois] [année]

entre le Projet d’Appui au Développement des Filieres Agricoles - Phase II - (PADFA 11},
Représenté par Madame MARIGOH BOUQUET Héléne Epse MISSE, Coordonnatrice Nationale,
ayant son siége a B.P. 5349, Yaoundé - NLONGKAK, Tél: (237) 222 20 74 44, E-mail :
padfacameroun@padfa.net (le "client™), d'une part, et ..o
(le "consultant” ou le "cabinet de conseil "), de 'autre.

[Nate: St le consultant o cabinet de conseil est constitnZ Jo plusicw s entitds, utiliser fo furmule -
aesy.

Passé le /jour] fmois} jannde] entre le Projet d’Appui au Développement des Filieres Agricoles
- Phase II - (PADFA II}, Représenté par Madame MARIGOH BOUQUET Héléne Epse MISSE,
Coordonnatrice Nationale, ayant son siége a B.P. 5349, Yaoundé - NLONGKAK, Tél : (237) 222

20 74 44, E-mail: padfacameroun@padfa.net (le “client"), d'une part, et
........................................................................................................................... (Ie "consultant” ou le
"cabinet de conseil") a
.......................................................................................................... T Lautre qul selont

chacun conjointement et solidairement responsables vis-3-vis; ?1 (¢
incombant au consultant ou au cabinet de conseil au titre d
inclus & chaque fois qu'il sera question du "consultant” ou du

CONSIDERANTS
ATTENDU QUE

a) Le Gouvernement du Cameroun "(L'emprunteur/le bénéficiaire)" a obtenu du Fonds
International de Développement Agricole ("le Fonds") un financement libellé en diverses
monnaies représentant une somme équivalant a 33,3 milliards de FCFA destiné a couvrir
le colit du Projet d’Appui au Développement des Filieres Agricoles Phase II (PADFA
I, etenvisage d’utiliser une partie du produit de ce prét/don pour effectuer des paiements
exigibles au titre du présent marché. Le FIDA n'effectuera de paiements qu'a la demande
du Gouvernement du Cameroun {(nom de 'emprunteur/du bénéficiaire) et apres les
avoir visés ; lesdits paiements seront soumis, a tous égards, aux dispositions de I'accord de
financement entre le FIDA et l'emprunteur/le bénéficiaire. L'accord de financement
interdit tout retrait du compte de prét et/ou du don destiné au paiement d’'une personne
physique ou morale ou a I'importation de bhiens, lorsque, a la connaissance du FIDA, ledit
paiement ou ladite importation tombe sous le coup d’'une interdiction prononcée par le
Conseil de sécurité de I'Organisation des Nations Unies au titre du Chapitre VIl dela Charte
des Nations Unies. Nulle partie autre que le Gouvernement du Cameroun (nom de
'emprunteur/du bénéficiaire) ne saurait tirer aucun droit de l'accord de financement ni
revendiquer un quelconque droit sur le produit du financement ;

b) Le client a demandé au consultant ou au cabinet de conseil de fournir certains services,
décrits a I'annexe A au présent contrat;
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c) Le consuitant ou le cabinet de conseil, ayant déclaré au client avoir les compétences
professionnelles et les ressources humaines et techniques requises, s’est engagée a fournir
ces services selon les modalités et conditions énoncées dans le présent contrat.

EN CONSEQUENCE, les parties au présent contrat conviennent ce qui suit,

1. En contrepartie des paiements que le client devra régler au consultant ou au cabinet de
conseil, comme indiqué dans le présent contrat, le consultant ou le cabinet de conseil
convient avec le client par les présentes de dispenser les services conformément aux

dispositions dudit contrat.

2. Conformément aux dispositions du présent contrat, le client convient par les présentes de
payer au consultant ou au cabinet de conseil, en contrepartie de la prestation des services,
le montant du marché (tel que déterminé ci-aprés) ou tout autre montant dit en application
des dispositions du présent contrat, et ce aux échéances et selon les modalités prescrites

par ce dernier.

En foi de quoj, les parties aux présentes ont fait signer le présent contrat conformément aux lois

de [pays] les jours, mois et année précisés ci-dessus.

Pour Prmeﬁd‘g’gp%m au Développement des Filiéres
\l/{r Haﬁ‘f ADFAII), Représenté par Madame

OBOUQUEDane Epse MISSE, Coordonnatrice
,,,, nt son s’f Ge a B.P. 5349, Yaoundé -

gAK, TéL; (239) 222 20 74 44, E-mail ;

or oun@ma’dfa net

Pour fdenonsin ther ocinle
compieie iy consiltant oe du
cronnet de cunser

Slgn aﬁl_r\\\f; Frony c‘a >

Signature:
Nom : "Emc o Nom:
Temom: Témoin:

[Note: si le cansultant ou le cabinet de conseil est constitué de plusieurs entités, chacune d'entre
elles devira apparaitre corun-2 signataire, 0 patsani tisaas, por 2ot d b formed s sonanre: |

Pour et au nom de chacun des membres du consultant/du cabinet de conseil

fourr du memibiee]

[Reprdse niant qutin ]
INom iy ioembi ]

TRz Ssemmans cutorisdf
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Section VII.  Conditions contractuelles générales

Table des matiéres
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1. Définitions

Conditions contractuelles générales

Les termes utilisés dans le présent contrat et non définis par
ailleurs aurontle sens que leur donne 'accord de financement
ou tout document y relatif. Sauf interprétation contraire
imposée par le contexte, les termes qui suivent ont le sens ci-
aprés a chaque fois qu'ils sont employés dans le présent
contrat:

a)

b)

d)

L'expression "accord de financement” a le sens que lui
attribuent les considérants du présent contrat.

Les termes "association” ou "co-entreprise” désignent

une association Fientltes q .monsultant/le
cabinet de conseil.

.é:-
bre déstEnent toute

Sﬂc lﬁr}ggﬂé/.l siforme le
olis

consulta nt

Les termes "associé”
entitt membre de
consultant/le cabinet
n’est pas un associé.

Le sigle "CCG" désigne les comdi s%ractuelles
générales.

Le sigle "CCS" désigne les conditions contractuelles
spéciales, par lesquelles les CCG peuvent &étre
modifiées ou complétées.

Le terme "client” a le sens que lui attribue le premier
paragraphe du présent contrat.

Le terme "consultant” ou l'expression "cabinet de
conseil" a le sens que lui attribue le premier
paragraphe du présent contrat.

Le terme "contrat” s'entend de l"accord conclu entre [e
client et le consultant/le cabinet de conseil dans le but
de fournir des services, et comprend le contrat, les
présentes CCG, les CCS et les annexes (chacun de ces
textes faisant partie intégrante du présent contrat},
tels qu'éventuellement modifiés ou complétés a
l'occasion conformément au présent accord.
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)

)

k)

)

L'expression "date de prise d'effet" a le sens que lui
attribue [a clause 17.2 des CCG.

Le terme "Fonds" ou le sigle "FIDA" désignentle Fonds
international de développement agricole.

L'expression “force majeure” a le sens que lui attribue
la clause 23.1 des CCG.

Le terme "Gouvernement” a le sens que lui attribuent
les considérants du présent contrat.

m) Le terme "jour” désigne un jour calendaire.
=)

n)

p)

L'expression "législation applicable” a le sens que l[ui
attribuent les Conditions Contractuelles Spéciales
(CCS).

L'expression "monnaie locale" a le sens que lui
attribuent les CCS.

L’expression "montant du marché" désigne le montant
dii pour la prestation des services, conformément a la
clause 18.1 des CCG.

Le terme "partie" désigne le client ou le consultant/le
cabinet de conseil, selon le cas, et le terme "parties”
désigne les deux.

L'expression "pays du client® a le sens que lui
attribuent les CCS.

Le terme "personnel” désigne les personnes engagées
par le consultant/le cabinet de conseil ou l'un des
sous-consultants, a qui il est demandé de dispenser les
services ou une partie d’entre eux.

L'expression "personnel professionnel essentiel”
désigne le personnel énuméré a 'annexe D au présent
contrat.

Le sigle "PESEC" désigne les Procédures d'évaluation
sociale, environnementale et climatique du FIDA - vaoir
https: / /www.ifad.ore/fr/secap.

Le terme “"services" désigne les activitéds que doit
exécuter le consultant/le cabinet de conseil
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2. Interprétations

3. Langue et droit applicable

4. Communications

conformément au présent contrat, telles que décrites
dans I'annexe A au présent contrat.

w) Le terme "sous-consultant” désigne toute personne ou
entité a laquelle le consultant/le cabinet de conseil
confie la réalisation d’une partie des services.

x) Les termes "taxe" et "taxes” ont le sens que leur
attribuent l'accord de financement ou un accord y
relatif.

21 Aux fins de linterprétation du présent contrat, sauf
indication contraire :

1} le terme "confirmation” Sl‘JI'llﬁe une confirmation par
écrit; o UE .
\.\0 Dy
(- G

i) I'expression "par écrif{f
effectuée sous une foghie
électronique ou par t,é &c
réception ; k) ¢

e . )'ﬂ%
i} & moins que le contextétng: ol

singulier désignent ecalem\‘r Pliriel et vice versa;

ﬁ:rlte (par (ﬁb
ef aﬁ@;& P§

v} le féminin désigne également le masculin et
inversement;

v) les intitulés des rubriques sont donnés a seule fin de
référence et ne doivent ni limiter, ni modifier ni
affecter le sens du présent contrat.

3.1 Le présent contrat a été rédigé dans la ou les langues
indiquées dans les CCS. S'il est rédigé en anglais et dans une
langue locale spécifiée, c’est la version anglaise qui fera foi
pour toutes questions relatives A la signification ou a
interprétation du présent contrat.

32 Le présent contrat, sa signification et son
interprétation, ainsi que les relations entre les parties seront
régis par le droit applicable.

4.1  Toute notification, demande ou approbation requise ou
autorisée aux termes du présent contrat devra I'étre sous
forme écrite. Sous réserve des dispositions de la législation
applicable, une telle notification, demande ou approbation
sera considérée comme ayant été donnée ou effectuée
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5. Sous-traitance

lorsqu’elle aura été transmise en personne au représentant
autorisé de Ja partie a laquelle cette communication est
adressée ou lorsqu'elle aura été envoyée a cette partie a
'adresse indiquée dans les CCS, ou adressée par télécopie
ou par voie électronique avec accusé de réception pendant les
heures normales de travail de la partie destinataire.

4.2 Une partie peut modifier son nom ou son adresse aux
fins de notification au titre du présent contrat en envoyant a
l'autre partie une notification écrite de ce changement a
I'adresse indiquée dans la clause 4.1 des CCS.

51 Si le consultant/le cabinet de conseil entend sous-
traiter une part importante des services qu'il doit fournir
dans le cadre du contrat (la part est jugée importante dés lors
qu’elle représente plus de 20% de la valeur du marché), il
devra obtenir du client 'approbation écrite préalable du
sous-traitant. La sous-traitance ne modifie en rien les
obligations du consultant ou du cabinet de conseil que lui
impose le présent contrat

6.1 Le Fonds fait obligation a tous les bénéficiaires de ses
financements, y compris le client ainsi que tous les
consultants/cabinets de conseil, partenaires d'exécution,
prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traitants, consultants et sous-
consultants, de méme que tous leurs mandataires (déclarés
ou non) et les membres de leur personnel, de respecter les
normes d'éthique et d’intégrité les plus rigoureuses durant la
passation des marchés et leur exécution, et de se conformer
la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et
de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations,
révisée le 12 décembre 2018 et reproduite dans la Section IX
du présent document (EB 2018/125/R.6), ci-aprés
dénommeée "la Politique anticorruption du FIDA".

6.2  Auxfins des présentes dispositions, et conformément a
la Politique anticorruption du FIDA, les termes et expressions
ci-apres sont définis comme suit et désignent quelquefois ce
que l'on appelle collectivement ‘"les pratiques
répréhensibles:

a) un "acte de corruption” s’entend du fait d'offrir, de
donner, de recevoir ou de solliciter, directement ou
indirectement, un avantage dans le but
d'influencer indiment les décisions d'une autre
partie;
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b) une “pratique frauduleuse" s’entend de toute
action ou omission, y compris une fausse
déclaration, qui trompe sciemment, ou cherche
sciemment a tromper, une partie dans le but
d’obtenir indGment un avantage financier ou autre
ou de se soustraire a une obligation;

c) un “acte de collusion” s'entend d’un arrangement
entre deux ou plusieurs parties destiné a atteindre
un but illégitime, comme influencer inddment les
actions d'une autre partie;

d) un “acte de coercition” s'entend du fait de 1éser ou
d'endommager, ou de menacer de le faire,
directement ou indirectement, une partie ou ses
biens pourinfluencer indiment les actions de cette
partie ou d’'une autre;

ntend i) du fait de
pec',%/o\ur de dissimuler
Preuve dans une
enquete menéd/patde Fonds, Y Jaire de fausses
Kol qﬂﬁ;ﬁ}lﬁ dang’. q+ ut d’entraver
substannellem%"[j sune e Fs enee par le
Fonds; ii) du faig {Le menacer?’ /8 # harceler ou
d'intimider une\\g ﬁg\; & /'empécher de
divulguer ce qu ieér_s"ﬂ_.?f/.sw des questions
intéressant une enquéte menée par le Fonds ou de
poursuivre cette enquéte ou iii) de la commission
de tout acte visant a entraver substantiellement
I'exercice des droits contractuels du Fonds relatifs
a l'audit, I'inspection et l'accés aux informations.

6.3 Le Fonds refusera de financer la proposition
d'attribution d’'un marché s'il estime que la personne
physique ou morale qu’il est recommandé de retenir, ou tout
membre de son personnel ou de ses mandataires, ou encore
ses sous-consultants, sous-traitants, prestataires de services,
fournisseurs, co-fournisseurs et/ou tout membre de leur
personnel ou de leurs mandataires, s'est livré, directement ou
indirectement, a des pratiques répréhensibies dans le cadre
d'activités ou d'opérations financées et/ou gérées par le
Fonds, y compris pour obtenir le marché.

6.4  Aux termes de la Politique anticorruption du FIDA, le
Fonds est en droit de prendre & I'encontre de personnes
morales et physiques des sanctions qui peuvent aller jusqu’a
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leur interdire, pour une durée limitée ou illimitée, de
participer a une quelconque activité ou opération qu'il gére
ou finance. Il peut ainsi leur étre interdit: i) de se voir
attribuer ou, d'une maniére générale, d’'obtenir par des voies
financiéres ou de toute autre maniére un quelconque marché
financé par le FIDA, ii) d'étre désignés comme sous-traitants,
consultants ou cabinets de conseil, fabricants, fournisseurs,
co-fournisseurs, mandataires ou prestataires de services
agissant pour une société qui aurait par ailleurs été admise a
bénéficier d’'un marché financé parle FIDA, etiii) de percevoir
les produits d'éventueis préts ou dons octroyés par le Fonds®.
Le TFonds est également en droit de reconnaitre
unilatéralement les exclusions prononcées par les
institutions financiéres internationales signataires de
I'Accord d'exécution mutuelle des décisions d’exclusion, dés
lors que lesdites exclusions remplissent les critéres de
reconnaissance mutuelle établis dans 'Accord précité.

6.5 En outre, le Fonds est a tout moment en droit de
déclarer Pirrégularité d'une passation de marché et/ou
I'inadmissibilité de toutes dépenses associées a une
procédure de passation de marché ou a un marché, s'il estime
que la procédure ou le contrat en question a donné lieu a des
pratiques répréhensibles et que l'emprunteur/le bénéficiaire
n'a pas pris en temps voulu les mesures nécessaires,
acceptables par le Fonds, pour réprimer ces pratiques
lorsqu’elles ont été commises.

6.6  Le consuitant/le cabinet de conseil devra prendre des
mesures appropriées pour informer ses potentiels sous-
traitants, sous-consultants, fournisseurs, ainsi que tous ses
mandataires ou membres de son personnel des obligations
qui leur incombent au regard de la Politique anticorruption
du FIDA et exiger qu'ils s'y conforment dans toutes les actions
qu'ils pourraient mener aux fins de I'obtention ou de
'exécution du présent marché.

6.7 Les fournisseurs, les sociétés de conseil, les
entrepreneurs et leurs sous-traitants, sous-consultants,
prestataires de services, fournisseurs, ainsi que leurs

5 Pour éviter toute ambiguité, l'interdiction faite a une partie sanctionnée de se voir aitribuer un marché englobe,
sans s'y limiter, i) le fait de se porter candidat pour une pré-sélection, de socumettre une manifestation d'intérét
pour des services de conseil et de répondre & un appel d'offres, tant directement qu'en qualilé de sous-traitant
désigné, de consultant ou de cabinet de conseil désigné, de fabricant ou fournisseur désigné ou de prestataire
de services désigné pour le marché en question, et i) le faft de signer un additif ou un amendement ayant pour
effet d'apporter une medification importante & un marche existant.
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7. Relations entre les parties

mandataires et les membres de leur personnel sont tenus de
coopérer sans réserve a toute enquéte conduite par le Fonds,
notamment en mettant le personnel a disposition pour les
entretiens, en donnant pleinement acces a I'ensemble des
comptes, locaux, documents et dossiers (y compris les fichiers
électroniques) relatifs a I'opération ou a l'activité concernée
financée ou gérée par le FIDA, et en permettant que ces
comptes, locaux, documents et fichiers fassent l'objet d'un
audit ou d'une inspection? par les auditeurs et/ou enquéteurs
nonmmeés par le Fonds.

6.8 Leconsultant/le cabinet de conseil esttenu de faire état
des sanctions et des condamnations pénales dont il aurait fait
l'objet a cet égard par le passé, ainsi que des commissions ou
sommes versées ou a verser a des mandataires ou autre partie
dans le cadre de la présente procédure de passation de
marché ou de l'exécution de ce dernier.

3 ' Kants, fournisseurs,
membres de leur pers i mandatd’a ep_,ou affiliés se sont
lrectemen‘i‘,

/?d’

reprehenS|bles dans
financées et/ou gérée}
de 'obtention ou de l'e
peut, par notification é}:l :
Ilemploi du consultant ou™du=cabinet de consell, les
dispositions de la clause 21.1 des CCG étant alors applicables.

6.10 Le consultant/le cabinet de conseil doit veiller a ce que
tous les dossiers et documents, y compris les fichiers
électroniques, relatifs au présent processus de passation de
marché demeurent accessibles pour une durée minimale de
trois (3) ans 3 compter de la date de fin d'exécution du
marché.

7.1  Aucune disposition du présent contrat ne saurait étre
interprétée comme établissant entre le client et le

7 Les inspections couvrent 'ensemble des activités que le Fonds estime utiles pour I'établissement des faits face 3 des
allégations ou autres signes d'éventuelles pratiques répréhensibles. Ces activités peuvent consister, sans pour autant
s'y limiter, a consulter et examiner les dossiers et états financiers d'une personne morale ou physique et i en prendre
copie s'il y a lieu, & consulter et examiner les autres documents, données ou informations (quel qu'en soit le format -
papier ou électronique) jugés pertinents pour les besoins d'une enquéte ou d'un audit et a en prendre copie s'il y a
licw, & interroger les membres du personnel et autres individus concernés, a procéder a des contrdles et visites de
chantier, et & croiser les informations auprés de terces parties. Il incombe a la personne morale cu physique visée
par l'inspection de veiller 4 respecter effectivement 'obligation de coopérer, en tenant compte des textes législatifs et
réglementaires ou autres obligations potentiellement conflictuelles qui pourraient exister.
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8. Localisation

9. Pouvoirs de l'entité
responsable

11.Description et approbation
du personnel; révisions;
approbation de travaux
supplémentaires

consultant/le cabinet de conseil une relation d’employeur a
employé ou de mandant 3 mandataire. Conformément au
présent contrat, le personnel et, le cas échéant, les sous-
consultants, qui assurent la prestation de services dépendent
totalement du consultant/du cabinet de conseil, lequel est
entiérement responsable des services ainsi réalisés par eux
ou en leur nom dans le cadre du présent contrat.

81 Les services seront exécutés aux lieux spécifiés a
'annexe A au présent contrat; lorsque le lieu d’exécution
d'une tiche particuliére n’est pas précisé, ils le seront soit
dans le pays du client, seoit ailleurs, en un lieu que le client
pourra approuver.

9.1 Si le consultant/le cabinet de conseil est une co-
entreprise ou autre asseciation de plusieurs entités, ses
membres autorisent par les présentes I'entité spécifiée dans
les CCS a agir en leur nom dans {'exercice de tous les droits et
obligations que e présent contrat confére au
consultant/cabinet de conseil vis-a-vis du client, y compris, et
sans s’y limiter, a recevoir les instructions et paiements de ce
dernier.

10.1 Toute mesure qui doit ou peut étre prise et tout
document qui doit ou peut étre exécuté au titre du présent
contrat par le client ou par le consultant/le cabinet de conseil
peut I'étre par les responsables spécifiés dansles CCS.

11.1 L'intitulé, la description du poste ou de la fonction dont
il a été convenu, les qualifications minimales et la durée
estimée d'engagement nécessaire a 'exécution des services
par chacun des membres du personnel professionnel
essentiel du consultant ou du cabinet de conseil sont décrits a
l'annexe C. Le client valide par les présentes la liste des
membres du personnel professionnel essentiel et des sous-
consultants, tels qu'énumérés, avec leurs nom et qualité, a
'annexe C.

11.2 La clause 36.1 des CCG s'appliquera aux autres
membres du personnel et sous-consultants auxquels e
consultant ou le cabinet de conseil pourrait proposer de faire
appel pour assurer la prestation des services; le consultant/le
cabinet de conseil sera tenu de présenter au client une copie
de leur curriculum vitae pour examen et approbation.

11.3 La durée estimée d'engagement du personnel
professionnel essentiel prévue a l'annexe C ne pourra étre
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Chef de projet résident

12.Durée de travail, heures

revue par le consultant/le cabinet de conseil sans l'accord
préalable du client qu’a la condition que a) cet ajustement ne
modifie pas la durée d'engagement initialement estimée d’'un
membre du personnel de plus de dix pour cent {10%) ou
d'une semaine, la durée la plus longue étant retenue, et que b)
la somme cumulée des ajustements ne donne pas lieu a des
paiements supérieurs au montant du marché. Le
consultant/le cabinet de conseil devra notifier par écrit au
client tout ajustement de ce type. Toute autre révision
nécessitera l'accord préalable écrit du client

11.4 Sidesinterventions supplémentaires allant au-dela des
services spécifiés dans I'annexe_A_sont requises, la durée

rafessionnel essentiel
indiquécé é‘ I'annexe C/P 1 %bnoée moyennant
accord écrit entre le d/l Fet le con?u%gltﬂe cabinet de
conseil. Au cas ou : HM ventlorg_s pplémentaires
entraineraient un dép ss men@lu’qgﬁﬂh :lt u marché, ces
interventions et pa ) ths sup ntalres seront
explicitement décrits dans‘}’, co,l d\e ,g; ns a tous égards,
aux dispositions des clausas\‘i{ﬂﬂ%gm S €l 18.4 des CCG.

11.5 Siles CCS I'exigent, le consultant/le cabinet de conseil
veillera a ce que, pendant toute la durée de la prestation des
services a fournir dans le pays du client, un chef de projet
résident, agréé par le client, prenne en charge 'exécution
desdits services.

121 La durée de travail et les congés du personnel

supplémentaires, congés, etc. professionnel essentiel sont précisés a I'annexe C. Pour tenir

compte de la durée du voyage, le personnel étranger qui
dispense des services dans le pays du client est réputé avoir
commencé ou terminé ses activités en rapport avec les
services un certain nombre de jours avant son arrivée ou
aprés son départ du pays du client, tel que spécifié a I'annexe
C.

12.2 Le consultant ou le cabinet de conseil et le personnel
n‘ont pas droit au remboursement des heures
supplémentaires ni a des congés de maladie ou a des congés
payés, sauf dans les cas et conditions spécifiés al'annexe C, la
rémunération du consultant/du cabinet de conseil étant
censée couvrir ces situations. Tous les congés qui doivent étre
accordés au personnel sont inclus dans les mois de service
indiqués a I'annexe C. Toute demande de congé d’'un membre
du personnel doit faire 'objet d'un accord préalable du
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vail

Wity

Infrastructures destinées au
personnel et aux travailleurs

consultant/du cabinet de conseil qui devra veiller a ce que les
absences de cet ordre ne retardent pas indiment
I'avancement des services, ni leur supervision.

12.3 Le consultant/le cabinet de conseil devra adopter et
mettre en ceuvre, s'agissant des ressources humaines, des
politiques et procédures adaptées a la taille de son cabinet et
de ses effectifs, qui indiqueront comment il envisage la
gestion de son personnel. Au minimum, le consultant/le
cabinet de conseil devra donner aux membres de son
personnel des informations étayées, claires et faciles a
comprendre sur leurs droits au regard de la législation du
travail et de toute convention collective applicables,
notamment pour ce qui concerne leurs droits en matiére
d’emploi, de santé, de sécurité, de protection sociale,
d'immigration et d'émigration, et ce désle début de la relation
de travail et en cas d'évolution notable de Ia situation.

12.4 Le consultant/le cabinet de conseil devra veiller a ce
que les conditions d’emploi des travailleurs migrants ne
soient pas influencées par leur statut de migrant.

12.5 Le consultant/le cabinet de conseil sera chargé de
s'assurer ponctuellement que les sous-consultants respectent
les conditions d'emploi et de travail exposées dans les normes
de performance en vigueur de la Société financiére
internationale.

12.6 Lorsque des logements ou des infrastructures sociales
sont mis a la disposition du personnel, le consultant/le
cabinet de conseil devra adopter et mettre en ceuvre des
politiques relatives a la gestion de ces logements et a la mise
a disposition de ces infrastructures (notamiment pour ce qui
concerne la superficie minimale des logements, l'eau
courante, I'évacuation des eaux usées et I'enlévement des
déchets, la protection contre la chaleur, le froid, 'humidité, le
bruit, le feu et les animaux vecteurs de maladies, les
installations sanitaires, ainsi que 'aération, les équipements
de cuisson et le mobilier de rangement, I'éclairage naturel et
artificiel ainsi que toutes les précautions raisonnables
permettant de préserver la santé et la sécurité de son
personnel). Ces logements et infrastructures devront étre
fournis dans le respect des principes de non-discrimination et
d’égalité des chances.
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13.Retrait et/ou remplacement 13.1 A moins que le client n'en convienne autrement, le

du personnel

14.Réglement des différends

personnel professionnel essentiel ne peut étre modifié. Si,
pour une raison indépendante de la volonté du consultant/du
cabinet de conseil, comme un départa la retraite, un décés ou
une incapacité médicale, il s'avére nécessaire de remplacer
l'un des membres du personnel professionnel essentiel, le
consultant/le cabinet de conseil devra, conformément a la
clause 36.1 a) des CCG, fournir en remplacement une
personne ayant des qualifications égales ou supérieures.

13.2 Si le client a) apprend que l'un des membres du
personnel a commis une faute grave ou est accusé d’avoir
commis un acte délictueux, ou b) s'il a un motif raisonnable

membre du personnel, le ; bivet de conseil
devra, sur demande écrite rf{gii )

a la clause 36.1 a) des C @ urnir @ Fﬂﬁrﬂ ="Eement une
personne dont les qua i SHUHER- eXfiefience sont
acceptables pour le client. * q§: §

\'e‘ -
13.3 Le consultant/le cabinet &’e'legmﬁem‘r?e pourra réclamer
des colits supplémentaires liés de fagon directe ou accessoire

au retrait et/ou remplacement de personnel.

13.4 Le consultant/le cabinet de conseil devra mettre en
place un mécanisme de traitement des plaintes et
réclamations permettant aux membres du personnel de faire
état de problemes qu'ils pourraient rencontrer sur le lieu de
travail. Le consultant/le cabinet de conseil devra informer
son personnel de I'existence de ce mécanisme au moment de
'embauche et le rendre facilement accessible a tous. Le
mécanisme devra faire intervenir la direction a un niveau
approprié et traiter rapidement les problémes en procédant
de maniere compréhensible et transparente et en veillant a
assurer un retour d'informations aux intéressés, sans mesure
de représailles. Ce mécanisme devra aussi permettre le dépdt
et le traitement de plaintes anonymes. Il ne devra pas
empécher l'accés a d'autres voies de recours judiciaires ou
administratives qui pourraient étre prévues par la loi ou par
des procédures d’arbitrage existantes, ni se substituer aux
mécanismes de réglement des litiges institués par des
conventions collectives.
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Réglement amiable

Reéglement des différends

15.Commnissions et
rémunérations

17.Dates de début et de fin
d’exécution et modification
du contrat

Entrée en vigueur du contrat

Date de prise d’effet et de début
d’exécution des services

14.1 Les parties conviennent qu'il est essentiel, pour la
bonne exécution du présent contrat et la réussite de la
mission, d'éviter ou de régler rapidement les différends. Les
parties doivent mettre tout en ceuvre pour régler a l'amiable
tout différend survenu dans le cadre ou a l'occasion du
présent contrat ou de son interprétation.

14.2 Si un différend entre les parties portant sur des
prablémes qui découlent de I'application du présent contrat
ne peut étre réglé a 'amiable dans les trente (30) jours
suivant la réception par une partie de la demande de
réeglement émanant de la partie adverse, chacune d'elles peut
décider de s'en remettre a ce que prévoient les CCS.

15.1 Le consultant/le cabinet de conseil doit faire état des
commissions ou rémunérations qu'il a pu verser ou doit
verser a des mandataires, représentants  ou
commissionnaires concernant le processus de sélection ou
Fexécution et la réalisation du présent marché. Les
informations communiquées devront comprendre au
minimum le nom et 'adresse du mandataire, représentant ou
commissionnaire, le montant de la commission ogu
rémunération et la monnaie dans laquelle il est libellé, ainsi
que son objet.

16.1 Le présent contrat contient 'ensemble des clauses et
dispositions convenues entre les parties. Aucun mandataire
ou représentant de I'une ou l'autre des parties n’a le pouvoir
de faire une quelconque déclaration, allégation ou promesse,
ni de conclure un accord qui ne soit contenu dans le présent
contrat, et les parties ne peuvent étre ni liées par de tels actes
ni en étre tenues pour responsables.

17.1 Le présent contrat entrera pleinement en vigueur, et
sera juridiqguement contraignant pour les parties a tous
égards, a la date de sa signature par ces derniéres ou a toute
autre date stipulée dans les CCS.

17.2 Le consultant/le cabinet de conseil commencera a

fournir les services a la date indiquée dans les CCS, définie
comme la "date de prise d'effet”.
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Expiration du contrat 17.3 A moins qu'il wait été résilié de maniére anticipée
conforimément a la clause 21 des CCG, le présent contrat
expirera a l'issue d'une certaine durée, indiquée dans les
CCS, aprées la date de prise d’effet.

Modifications ou variations 17.4 Toute modification ou variation des conditions du
présent contrat, notamment pour ce qui concerne la portée
des services, ne sera possible que moyennant accord écrit
entre les parties. Toutefois, conformément a la clause 48.1 des
CCG, chaque partie prendra diiment en considération toute
proposition de modification ou de variation présentée par
l'autre partie.

Modifications substantielles 17.5 Le FIDA devradonner son accord écrit préalable lorsque:

wherrsida
5 @’fmémen@/‘&

a) lavaleur d'un marché
préalable du FIDA |
des Directives et d
passation des marcl
est revue a la hausseld

. b
examen estrequis; N\ N,
0 AN
7, N
e Urpeponer” .
b) la durée initiale du contra yralongée d'au moins

25%, ou

¢) la valeur initiale du marché est relevée de dix pour cent
(10%) minimum. Lorsque le seuil de 10% de
modifications ou d'instructions de modification du
contrat est atteint, toute modification ou instruction
de modification ultérieure du contrat qui,
individuellement ou collectivement, excéderait 3% de
la valeur initiale du marché, devra également faire
Fobjet d'un avis de non-objection du FIDA.

18.Paiements destinés au
consultant ou au cabinetde
conseil

Montant du marché 18.1 Sous réserve des dispositions dela clause 18.5 des CCG,
le montant total dil au consultant ou au cabinet de conseil ne
devra pas excéder le montant du marché indiqué dans les
CCS (tel qu'éventuellement modifié conformément auxdites
conditions). Le montant du marché est un prix fixe tout
compris qui couvre tous les colits nécessaires pour fournir les
services, conformément aux conditions du présent contrat. [l
ne peut étre porté a un montant supérieur d celui indiqué
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Monnaie de paiement

Modalités, conditions et mode de
facturation et de paiement

Reglement de services
supplémentaires

Intéréts dus en cas de retard de
paiement

dans les CCS (y compris en vertu notamment des dispositions
des clauses 11.4, 44.2 et 46.2 des CCG) que si les parties sont
convenues de paiements supplémentaires en application des
clauses 17.4, 17.5 et 18.4 des CCG.

18.2 La monnaie dans laquelle les réglements devront étre
effectués au consultant/au cabinet de conseil au titre du
présent contrat sera celle dans laquelle est libellé le montant
de la proposition.

18.3 Les paiements seront effectués sur le compte du
consultant/cabinet de conseil, conformément au calendrier
des paiements indiqué dans la clause 18.1 des CCS et sur
présentation d'une facture. Tout paiement anticipé inférieur
ou égal a 10% du montant du marché peut étre effectué
moyennant  présentation d'une garantie bancaire
inconditionnelle et irrévocable dés lors que les CCS le
prévoient. Tout autre paiement devra étre effectué lorsque les
conditions énumérées dans les CCS pour ce paiement auront
été remplies et que le consultant/le cabinet de conseil aura
présenté au client une facture précisant le montant a régler.
Dans tous les cas, les factures devront étre adressées au client
au plus tard trente (30) jours avant la date de paiement exigée
et ne seront pas considérées comme remises aussi longtemps
qu'elles ne satisfont pas le client sur le fond et dans la forme.
Les paiements seront effectués au consultant/au cabinet de
conseil dans les trente (30} jours suivant la date de réception
par le client d'une facture valide en bonne et due forme, ou la
date d'acceptation par Je client des résultats attendus (par
exemple, la remise d’un rapport), la plus tardive de ces deux
dates étant applicable. Le consultant/le cabinet de conseil
devra satisfaire a toutes les autres instructions relatives au
paiement que le client pourra raisonnablement imposer.

18.4 Afin de pouvoir déterminer la rémunération due pour
la prestation de services supplémentaires fournis en
application de la clause 17.4 des CCG, un tableau présentant
la composition du montant du marché a été joint aux annexes
DetE.

18.5 Si le client n'effectue pas un paiement dans les trente
(30) jours suivant la date prévue a la clause 18.3 des CCG, il
sera tenu de verser au consultant/cabinet de conseil des
intéréts pour chaque jour de retard, au taux spécifié dans les
CCs.
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19.Impdts, droits et taxes

19.1 Les régles relatives aux impoéts, droits et taxes
applicables au présent contrat sont précisées dans les CCS.

19.2 Le consultant/le cabinet de conseil, les sous-
consultants et leur personnel respectif, ainsi que leurs ayants
droit, devront respecter les procédures douaniéres
habituelles lors de l'importation de biens dans le pays du
client.

19.3 Si le consultant/le cabinet de conseil, les sous-
consultants ou leur personnel respectif, ainsi que leurs ayants
droit, décident de ne pas pr GE U atriement de biens
qui ont été exonérés de , 1@' u aut1 es taxes a
leur arrivée dans le payy
aliéner, ils devront, sel as % acqui t‘§ ces droits de
douane ou autres taxes §& @nHM[@g éﬂ’ﬂiba 2rj'vigueur, ou ii)
rembourser ces droits de\iIg aneou autrg‘s t@xesau client s'ils
ont été acquittés par ce dérnlilors dal g' oduction du bien
en question dans le pays du c‘h"’élinf_eigﬁ‘;

19.4 Sans préjudice des droits du consultant/du cabinet de
conseil au titre de la présente clause, le consultant/le cabinet
de conseil, les sous-consultants et leur personnel respectif se
conformeront aux mesures raisonnables requises par le client
ou le Gouvernement pour ce qui est de la détermination du
statut fiscal comme indiqué dans la clause 19 des CCG.

Si le consultant ou le cabinet de conseil est contraint de payer
des imp6ts, droits et taxes dont il est exonéré en vertu de
l'accord de financement ou d'un accord connexe, il devra en
informer sans délai le client (ou le mandataire ou
représentant désigné par celui-ci), coopérer avec le client, le
FIDA ou l'un de leurs mandataires ou représentants, et
entreprendre les démarches qu'ils peuvent exiger pour
obtenir rapidement le remboursement auquel il peut
prétendre.

19.6 Le client devra s'efforcer, dans la mesure du possible, de
veiller a ce que les autorités accordent au consultant/cabinet
de conseil, aux sous-consultants et a leur personnel respectif
les exonérations fiscales applicables a ces personnes ou
entités, conformément aux conditions de laccord de
financement ou d'accords connexes. Si le client ne satisfait pas
a ses obligations au titre du présent paragraphe, le
consultant/le cabinet de conseil pourra résilier le contrat
conformément a la clause 21.2 d) des CCG.
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20.Suspension

20.1 Le client peut, moyennant un préavis écrit de trente
(30) jours adressé au consultant/cabinet de conseil,
suspendre tous paiements au titre du présent contrat si le
consultant/le cabinet de conseil ne s’acquitte pas de 'une de
ses obligations que prévoit ledit contrat, y compris la
prestation des services, a condition que la notification de
suspension a)} précise la nature du manquement aux
obligations, et b) demande au consultant/cabinet de conseil
d'y remédier dans un délai maximum de trente (30) jours
aprés réception de ladite notification.

21.1 Sans préjudice de tout autre recours susceptible d’étre
intenté pour rupture du présent contrat, le client pourra, sur
notification écrite adressée au consultant/cabinet de conseil,
résilier le présent contrat s'il survient I'un quelconque des
événements décrits aux alinéas a) a j) de la clause 21.1 des
présentes CCG, ou le suspendre s'il survient I'un quelconque
des événements décrits aux paragraphes i) ou j) de la clause
21.1.

a) Si, de Tl'avis du client ou du FIDA, le consultant/le
cabinet de conseil ne s'acquitte pas de ses obligations
relatives a I'utilisation des fonds. La résiliation du
contrat en application de cette disposition i) prend
effet immédiatement, dés la remise de la notification
de résiliation, et ii) fait obligation au
consultant/cabinet de conseil de rembourser tous les
fonds ainsi détournés dans un délai maximum de
trente (30) jours a compter de ladite résiliation.

b) Si le consultant/le cabinet de conseil ne remédie pas a
un manquenient dans l'exécution de ses obligations au
titre du présent contrat (autre que le fait de ne pas
s'acquitter d’obligations relatives a ['utilisation des
fonds telles qu'énoncées dans la clause 21.1 a) des
CCG, mangquement qui ne donne droit a aucun délai)
dans les trente (30) jours suivant la remise de la
notification de résiliation ou pendant un délai
approuvé par écrit par le client. La résiliation en vertu
de cette disposition prendra effet a l'expiration des
trente  (30) jours {ou d’'un nouveau délai
éventuellement approuvé par le client) ou 3 une date
ultérieure pouvant étre spécifiée par le client.
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c} Si le consultant/le cabinet de conseil (ou 'un de ses
membres ou sous-consultant) devient insolvable ou
est déclaré en faillite, et/ou si sa société n'existe plus
ou est dissoute. La résiliation en vertu de cette
disposition prendra effet immédiatement aprés la
remise de sa notification ou a toute autre date pouvant
étre spécifiée par le client dans ladite notification.

d) Si le Fonds considére que le fournisseur ou l'un de ses

sous-trajtants, sous-consultants, fournisseurs,
membres de leur personnel, ou de l'un de leurs
mandataires ou de leurs filiales, s'est [livré,
directement ou indirectement, a des pratiques
répréhensibles au sens de la clause 6 des CCG. La
résiliation décidée en vertu de cette disposition
prendra effet immédiatement aprés la remise de sa
notification.

Si le client a connai
sexuel, d’exploitatioy Gelle ou d’ a‘tsﬁ (f1tes sexuelles
dontil est établiqu’il étéc 5 ’s_It, ‘sconsultant
ou le cabinet de co 14; @wgtg ées niefmires de son
personnel, de mamel §1‘b€ermedlalre
d’un mandataire, au sen‘é‘/ /des CCG.

36

- H ? ——
f) Si, a la suite d’'un cas de force majeure, le consultant/le

cabinet de conseil se trouve dans Iincapacité
d'exécuter une partie substantielle des services
pendant une période d'au moins soixante (60) jours.
La résiliation en vertu de cette disposition prendra

_effet trente (30) jours apres la remise dela notification

de résiliation ou a une date ultérieure pouvant étre
spécifiée parle client.

g) Si le client, a sa seule discrétion et pour quelque raison

que ce soit, décide de résilier le contrat. La résiliation
en vertu de cette disposition prendra effet trente (30)
jours aprésla remise de la notification de résiliation ou
a une date ultérieure pouvant étre spécifiée par le
client.

h) Si le consultant/le cabinet de conseil ne se conforme

pas a une décision définitive rendue a I'issue d'une
procédure d'arbitrage engagée en application de la
clause 14 des CCG. La résiliation en vertu de cette
disposition prendra effet trente (30) jours aprés la
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Par le consultant/le cabinet de
conseil

remise de la notification de résiliation ou a une date
ultérieure pouvant étre spécifiée par le client.

i) Si l'accord de financement vient a expiration, est
suspendu ou résilié, en tout ou partie, conformément
aux dispositions dudit accord. La suspension ou la
résiliation (selon le cas) décidée en vertu de la
présente disposition prendra effet immédiatement
apres la remise de sa notification, dans les conditions
prévues par cette derniére. Si le présent contrat est
suspendu en application de la clause 21.11) des CCG, le
consultant/le cabinet de conseil sera tenu d'amortir
I'ensemble des frais, dommages et pertes subis par le
client pendant la période de suspension.

j) Siunévénement est survenu qui constituerait un motif
de suspension ou de résiliation en vertu de la
législation applicable. La suspension cu la résiliation
(selon le cas) décidée en vertu de la présente
disposition prendra effet immédiatement aprés la
remise de sa notification, dans les conditions prévues
par cette derniére. Si le présent contrat est suspendu
en application de la clause 21.1 j) des CCG, le
consultant/ie cabinet de conseil sera tenu d’amortir
'ensemble des frais, dommages et pertes subis par le
client pendant la péricde de suspension.

21.2 Le consultant ou le cabinet de conseil peut résilier le
présent contrat, par notification écrite adressée au client dans
les délais fixés ci-apres, ladite notification devant étre donnée
aprés la survenance de l'un des événements spécifiés aux
paragraphes a} a e) de la clause 21.2 des CCG.

a) Si le client ne regle pas, dans les quarante-cing (45)
jours a compter de la réception de la notification écrite
du consultant/cabinet de conseil faisant état d’un
retard de paiement, les sommes dues au titre du
présent contrat et non sujettes a contestation en
application de la clause 14 des CCG. La résiliation
décidée en vertu de cette disposition prendra effet
trente {30) jours apreés la remise de la notification a
moins que le paiement faisant l'objet de ladite
notification ait été effectué par le client dans ce délai.

b) Si, a la suite d’un cas de force majeure, le consultant/le
cabinet de conseil se trouve dans lincapacité
d’exécuter une partie substantielle des services
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pendant une période d’au moins soixante {(60) jours.
La résiliation décidée en vertu de cette disposition
prendra effet trente (30) jours aprés la remise de sa
notification.

c) Sile client ne se conforme pas a une décision définitive

rendue a l'issue d'une procédure d'arbitrage engagée
en application de la clause 14 des CCG. La résiliation
décidée en vertu de cette disposition prendra effet
trente (30) jours aprés la remise de sa notification.

d)Si le consultant/le cabinet de conseil n'est pas

remboursé des taxes ou impdts dont il est exonéré en
vertu de l'accord de financement dans les cent vingt
(120) jours suivant la notification adressée au client
pour lui signifier que ce remboursement est exigible et
lui est di. La resmatl\- ledien vertu de cette

o

disposition prendra ¢ffa

remise de la nqljata que le
remboursement faisght g)b ﬁih‘e;n tification ait
été effectué par le Sulth cab{lg {de conseil

dans ce délai. NEN /

B ' WY
e} Si le présent contrat est SLTsﬂé‘_ﬁgEjk&/apphcatlon des
clauses 21.1 i) ouj) des CCG pour une période de plus

de trois {3) mois consécutifs, et pour autant que le
consultant/le cabinet de conseil ait respecté son
obligation d'amortir, conformément a ces mémes
clauses, les frais, dommages et pertes subis durant la
période de suspension. La résiliation décidée en vertu
de cette disposition prendra effet trente (30) jours
aprés la remise de sa notification.

22.Paiements effectués suite ala22,1 En cas de résiliation du présent contrat en application
des clauses 21.1 ou 21.2 des CCG, le client devra procéder, ou
faire procéder, aux paiements ci-aprés dus au consultant ou
au cabinet de conseil:

résiliation du contrat

a) la rémunération, conformément a la clause 18 des CCG,

des services qui auront été dispensés de maniére
satisfaisante jusqu'a la date de prise d'effet de la
résiliation;

b)sauf en cas de résiliation décidée en vertu des

paragraphes a) a e) et h) de la clause 21.1 des CCG, le
remboursement de toute dépense raisonnable (telle
que déterminée par le client ou le FIDA) liée a la
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résiliation rapide et en bonne et due forme du présent
contrat, pour autant que, si la suspension du présent
contrat intervient en application delaclause 21.1 i} ou
j) des CCG, le consultant/le cabinet de conseil ait
respecté son obligation d’amortir, conformément a ces
mémes clauses, les frais, dommages et pertes subis
durant Ja période de suspension.

Litiges relatifs aux événements  22.2 Si l'une des parties conteste la survenance d'un
pouvant entrainer la résiliation du événement visé aux paragraphes a), b), ¢}, d), e), f) , ou h) de
contrat la clause 21.1 des CCG, ou aux paragraphes a) a d) de la clause
21.2 de ces mémes conditions, elle peut, dans les quarante-
cinqg (45) jours suivant la réception de la notification de
résiliation adressée par l'autre partie, demander que le
mécanisme de réglement des différends soit saisi du point
litigieux conformément a la clause 14 des CCG; le présent
contrat ne sera pas résilié en raison de cet événement, sauf si
une décision arbitrale résultant de la procédure précitée en
dispose ainsi.

s22.3 Si le présent contrat est résilié en application de la
clause 21 des CCG, ou vient a expiration en vertu de la clause
17.3 des CCG, tous les droits et obligations des parties au titre
du présent contrat seront éteints, a I'exception a) des droits
et obligations qui ont pu étre acquis a [a date de la résiliation
ou de lexpiration du contrat, b) de I'obligation de
confidentialité énoncée a la clause 31 des CCG, ¢) de
I'obligation incombant au consultant ou au cabinet de conseil
d'autoriser I'inspection, la copie et la vérification des comptes
et dossiers visés a la clause 35 des CCG, et de tout droit ou
obligation d’'une partie au titre de la législation applicable.

Cessation des services 22.4 En casde résiliation du présent contrat par notification
adressée par I'une ou l'autre des parties conformément a la
clause 21.1 ou 21.2 des CCG, ie consultant/le cabinet de
conseil devra, dés I'envoi ou la réception de ladite notification,
prendre toutes les mesures nécessaires pour mettre
promptement et de maniére ordonnée un terme a ces services
et s'efforcera, dans toute la mesure du possible, de limiter au
minimum les dépenses que cela suppose. S'agissant des
documents établis par le consultant/le cabinet de conseil
ainsi que de I'équipement et du matériel fournis par le client,
le consultant/le cabinet de conseil procedera comme indiqué
respectivement dans les clauses 32 ou 39 des CCG.

23.Force majeure
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Définition

Absence de rupture du contrat

Dispositions a prendre

23.1 Aux fins du présent contrat, I'expression “force
majeure” désigne un événement ou une condition a) qui n'est
pas raisonnablement prévisible et échappe au contrdle
raisonnable d’une partie, et qui ne résulte pas d’actes,
d'omissions ou retards de [a partie qui I'invoque (ou de ceux
d’un tiers sur lequel cette partie exerce un contréle, y compris
un sous-consultant), b) qui n’est pas un acte, un événement
ou une condition dont la partie a expressément accepté
d'assumer les risques ou les conséquences en vertu du
présent contrat, ¢) qui n'aurait pu étre évité, réparé ou corrigé
par cette méme partie moyennant une diligence raisonnable,
et d) qui rend impossible P'exécution de ses obligations
contractuelles ou rend cette exécution si difficile qu'elle peut
étre tenue pour impossible dans de telles circonstances.

23.2 Le manquement par une partie a I'une quelconque de
ses obligations contractuelles ne sera pas considéré comme
un non-respect des dispositigh§udwiceljbat, ni comme un

pour autant que la partie ui s“eg‘mmg @g@l B situation a)
ait pris toutes les précaut E A ‘
irvenance d'un

manquement a ses obligati , des lors que
I'incapacité a les remplir rce majeure,
&mables pour

,r‘ltrat et b) ait

!. 2 r
Cy

événement donnant lieu 2 f{rm/d\@__;@) "un cas de force
majeure (cette notification ne pouvant en aucun cas étre faite
plus de cing (5) jours aprés la survenance dudit événement).
23.3 Sous réserve des dispositions de la clause 23.6 des CCG,
une partie faisant face a un événement de force majeure doit
continuer de s'acquitter, dans toute la mesure du possible, de
ses obligations contractuelles et prendre toutes mesures

raisonnables pour en atténuer autant que faire se peut les
conséquences.

23.4 Une partie faisant face 3 un événement de force
majeure doit apporter la preuve de la nature et de la cause de
cet événement; elle devra de la méme fagon notifier par écrit,
dans les plus brefs délais, le retour a des conditions normales.

23.5 Tout délai accordé a une partie, conformément au
présent contrat, pour I'exécution d'un acte ou d’'une tiche sera
prorogé d’'une durée égale a la période pendantlaquelle cette
partie aura été dans l'incapacité de s’en acquitter a la suite
d'un cas de force majeure.
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24.PESEC

Z25.Interdiction d’employer des
enfants a des activités
préjudiciables

23.6 Pendant la période au cours de laquelle il est dans
I'incapacité de dispenser les services a la suite d'un cas de
force majeure, le consultant/le cabinet de conseil devra, sur
instruction du client, soit:

a) cesser ses activités, auquel cas il sera
remboursé des frais  supplémentaires
raisonnables et nécessaires encourus et, §'il est
tenu par le client de reprendre I'exécution des
services apres le rétablissement des conditions
normales, des frais  supplémentaires
raisonnables et nécessaires encourus a
I'occasion de la reprise de ses activités; ou

b) poursuivre 'exécution des services autant que
faire se peut, auquel cas le consultant/le
cabinet de conseil continuera d'étre rémunéré
conformément aux conditions du présent
contrat et sera remboursé des frais
supplémentaires raisonnables et nécessaires
qu'il aura encourus.

23.7 Tout différend entre les parties sur I'existence ou
'ampleur d’'un cas de force majeure devra étre réglé
conformément aux dispositions de la clause 14 des CCG.

24.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra veiller a ce
que les activités qu’il exécute dans le cadre du présent contrat
soient conformes aux Procédures d'évaluation saociale,
environnementale et climatique du FIDA (PESEC)
pertinentes. Des informations concernant les procédures
PESEC sont disponibles a 'adresse
heeps: //www.ifad.ore /(e /secan.

25.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra s'abstenir
d’employer des enfants a des tiches pour lesquelles ils sont
économiquement exploités ou qui sont susceptibles de
perturber ou de compromettre leur éducation, ou de nuire a
leur santé ou a leur développement physique, mental,
spirituel, moral ou social. Le consultant/le cabinet de conseil
devra signaler la présence de toute personne agée de moins
de dix-huit (18) ans. Lorsque la législation applicable ne fixe
pas d'dge minimum, le consultant/le cabinet de conseil devra
veiller a ce que les enfants de moins de quinze (15) ans ne
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26.Interdiction du harcelement
sexuel et de I'exploitation et
des atteintes sexuelles

soient pas employés a des tiches prévues par le présent
contrat. Lorsque la législation applicable prévoit un 4ge
différent de I'dge limite susmentionné, c’est l'dge le plus élevé
qui devra étre retenu. Les enfants de moins de dix-huit (18)
ans ne pourront étre employés a des travaux dangereux.
Toutes les tiches exécutées par des enfants 4gés de moins de
dix-huit (18} ans feront I'objet d'une évaluation appropriée
des risques et un suivi régulier de I'état de santé des enfants,
ainsi que de leurs conditions et horaires de travail sera
effectué.

26.1 Le Fonds exige que tous les bénéficiaires de ses
financements, y compris le cllent ainsi que tous les
consultants ou cabinets de cons naires d’exécution,
prestataires de services, co- fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traita
que tous leurs mandataire
de leur personnel se con tm@fkammlylg g ldu FIDA en

: = Hlarcelement

p,t‘i% atte{ *‘%xuelles. Les
clients, les fournisseurs ainsi q‘@ .
conseil devront prendre toutes S appropriées pour
prévenir le harcélement ainsi que I'exploitation et les
atteintes sexuelles, et pour empécher que les membres de
leur personnel et leurs sous-traitants, ou toute autre
personne qu'ils emploient ou que leurs sous-traitants
emploient directement ou indirectement ne se livrent a de
tels actes dans I'exécution du présent marché. Le client ainsi
que les consultants/cabinets de conseil signaleront
immédiatement au client ou au FIDA les faits de harcélement
sexuel ou d'exploitation et d'atteintes sexuelles survenus
avant ou pendant l'exécution du marché, ou dans le cadre de
celui-ci, en faisant notamment état des éventuelles
condamnations, mesures disciplinaires, sanctions ou
enquétes. Le client pourra prendre a I'encontre du consultant
ou du cabinet de conseil, des membres de son personnel ou
de ses sous-traitants, des mesures pouvant aller jusqu’a la
résiliation immédiate du contrat, dés lors qu'il a connaissance
d’actes de harcelement sexuel ou d'exploitation et d'atteintes
sexuelles commis par le consultant ou le cabinet de conseil
et/ou des membres de son personnel, de maniére directe ou
par I'intermédiaire d'un mandataire, lors de I'obtention ou de
I'exécution du présent marché;

27.Non-discrimination et égalité 27.1 Le client respecte le principe d'égalité des chances et de

des chances

traitement équitable dans ses pratiques en matiére d’emploi.
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28.Mécanisme de réglement des
litiges a I'intention du
personnel du consultant ou
du cabinet de conseil et des
sous-traitants

29.Normes relatives a
I'exécution des taches

Il attend du consultant/du cabinet de conseil qu'il ne prenne
pas de décisions en termes d'emploi sur la base de critéres
personnels sans rapport avec les besoins inhérents au poste a
pourvoir, Parmi les critéres personnels figurent le sexe, la
race, la nationalité, I'origine ethnique, sociale et autochtone,
la religion ou les croyances, le handicap, I'dge ou encore
I'orientation et lidentité sexuelles. Le client attend du
consultant/cabinet de conseil qu'il prenne ses décisions en
mati¢re d’emploi en se fondant sur les principes d'égalité des
chances et de traitement équitable, et qu'il ne prenne aucune
mesure discriminatoire concernant un certain nombre
d'aspects de la relation de travail, notamment le recrutement
et 'embauche, la rémunération (en ce compris les salaires et
autres avantages), les conditions de travail et modalités
d’emploi, I'accés a la formation, la promotion, le licenciement
ou le départ a la retraite et [es mesures disciplinaires. Des
mesures spéciales de protection ou d'assistance visant a
remédier a des pratiques passées de discrimination ou de
sélection pour un poste spécifique reposant sur les besoins
inhérents a ce poste ne sont pas réputées constituer des actes
discriminatoires.

28.1 Le consuitant ou le cabinet de conseil devra mettre un
mécanisme de traitement des plaintes et réclamations a la
disposition de son personnel, y compris les salariés de ses
sous-consultants s’ils n'en possédent pas, afin qu'ils puissent
faire état des problémes qu'ils pourraient rencontrer sur leur
lieu de travail. Le consultant/le cabinet de conseil devra
informer son personnel de 'existence de ce mécanisme au
moment de 'embauche et le rendre facilement accessible a
tous. Le mécanisme devra faire intervenir la direction a un
niveau approprié et traiter rapidement les probiémes en
procédant de maniére compréhensible et transparente et en
veillant A assurer un retour d'informations aux intéressés,
sans mesure de représailles. Ce mécanisme devra aussi
permettre le dépét et le traitement de plaintes anonymes. 1l
ne devra pas empécher 'accés a d'autres voies de recours
judiciaires ou administratives qui pourraient étre prévues
par la loi ou par des procédures d’arbitrage existantes, ni se
substituer aux mécanismes de réglement des litiges institués
par des conventions collectives.

29.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra assurer la
prestation des services et s’acquitter de ses obligations au
titre du présent contrat avec toute la diligence, l'efficacité et
I'économie voulues, conformément aux normes et pratiques
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Législation applicable aux services

30.Conflits d'intéréts

Interdiction pour le consultant ou
le cabinet de conseil de bénéficier
de commissions, remises, etc.

professionnelles généralement acceptées; il devra également
respecter des pratiques de bonne gestion et utiliser des
techniques appropriées ainsi que des équipements, machines,
matériels et procédés sirs et efficaces. Le consultant/cabinet
de conseil devra veiller a se comporter, pour toute question
relative au présent contrat ou aux services, comme un
conseiller loyal du client, et devra en permanence défendre et
préserver les intéréts légitimes de celui-ci dans ses rapports
avec des sous-consultants ou de tierces parties.

29.2 Le consultant ou le cabinet de conseil devra veiller a ce
que l'exécution des services se passe dans le respect de la
législation applicable et prendre toutes les mesures possibles
pour que tous les sous-consultants, ainsi que le personnel du
consultant/du cabinet de conseil et des sous-consultants, s’y
conforment.

30.1" Le consultant/le cabinet de conseil devra accorder une
importance primordiale aux intéréts du client, sans tenir
aucun compte des missions a venir, et éviter scrupuleusement
tous conflits avec les intéréts d'autres missions ou de son
entreprise.

30.2 Larémunération versée au consultant ou au cabinet de
conseil en application de la clause 18 des CCG constituera la
seule rémunération due au titre du présent contrat et,
conformément aux dispositions de la clause 30.3 des CCG, le
consultant/le cabinet de conseil devra s'abstenir d’accepter
pour lui-méme toute commission & caractére commercial,
toute remise ou tout autre paiement similaire enrapport avec
les activités menées dans le.cadre du présent contrat ou dans
I'exécution de ses obligations contractuelles, et devra
s'efforcer de veiller a ce que ses sous-consultants, de méme
que leurs personnels et leurs mandataires, ne pergoivent
aucune rémunération supplémentaire de ce type.

30.3 En outre, si le consultant/le cabinet de conseil est
chargé, dans le cadre de l'exécution des services, de conseiller
le client pour ce qui concerne la passation de marchés relatifs
a des biens, travaux ou services, il sera tenu de se confermer
aux Directives et au Guide pratique du FIDA pour la passation
des marchés, tels que publiés sur le site web du Fonds a
Padresse [indiqu.r I 10, et exercer en toutes circonstances
cette fonction dans l'intérét supérieur du client. Toute remise
ou commission obtenue par le consultant/le cabinet de
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Interdiction faite au consultant ou
au cabinet de conseil et a ses
filiales de participer & certaines
activités

Interdiction d'exercer des activités
incompatibles entre elles

31.Informations confidentielles;

Y,
A “0
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conseil dans l'exercice de cette fonction relevant de la
passation de marchés sera créditée au client.

30.4 Le consultant ou le cabinet de conseil accepte que,
pendant la durée du présent contrat et aprés sa résiliation, il
lui sera interdit, ainsi qu’a ses filiales, ses sous-consultants et
leurs filiales, de fournir des biens, travaux ou services (autres
que de conseil) qui résulteraient des services de conseil ou 'y
seraient directement liés.

30.5 Le consultant ou le cabinet de conseil devra s'abstenir
de participer, et veiller & ce que son personnel et ses sous-
consultants ainsi que leur personnel ne participent pas,
directement ou indirectement, a des activités commerciales
ou professionnelles qui seraient incompatibles avec les
activités qui leur sont confiées en vertu du présent contrat.

31.1 Saufaccord écrit préalable du client, ou si la législation
en vigueur 'y contraint, le consultant ou le cabinet de conseil
ainsi que son personnel devront s'abstenir (et veiller a ce que
les sous-consultants et leur personnel en fassent autant), en
toutes ' circonstances,
a) de divulguer a toute personne ou entité des informations
confidentielles obtenues dans le cadre des services, ou b) de
rendre publigues les recommandations formulées lors de, ou
a la suite de, I'exécution des services.

31.2 Le consultant ou le cabinet de conseil ainsi que son
personnel devront s'abstenir (et veiller a ce que les sous-
consultants et leur personnel en fassent autant), sauf accord
écrit préalable du client, de communiquer le présent contrat
ou I'une quelconque de ses dispositions, ou les spécifications,
plans et schémas, dessins, tracés, échantillons ou
renseignements fournis par le client ou en son nom
concernant le contrat, 3 une personne autre que celles
employées par le consultant/le cabinet de conseil dans le
cadre de I'exécution du présent marché. Les informations
communiquées a ces personnes le seront confidentiellement
et seront limitées a ce qui est nécessaire a ladite exécution.

31.3 Le consultant ou ie cabinet de conseil ainsi que son
personnel devront s'abstenir (et veiller a ce que les sous-
consultants et leur personnel en fassent autant} de faire
usage, sans accord écrit préalable du client, des documents ou
renseignements en rapport avec le présent contrat ou fournis
dans le cadre du présent marché, sauf aux fins de son
exécution.
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32.Documents établis parle
consultant ou le cabinet de
conseil dont la propriété
revient au client

31.4 Tout document ou renseignement en rapport avec le
présent contrat ou fourni dans le cadre du présent marche,
autre que le contrat lui-méme, demeurera la propriété du
client et lui sera restitué (y compris toutes les copies, sauf
exceptions prévues par la clause 32 des CCG) apres exécution
des prestations contractuelles du consultant/du cabinet de
conseil.

32.1 Tous les plans et schémas, dessins, spécifications,
rapports, autres documents et logiciels établis par le
consultant ou le cabinet de conseil dans le cadre du présent
contrat deviendront et demeureront la propriété du client; le
consultant/le cabinet de conseil sera tenu de les lui restituer,
au plus tard a la résiliation ou & l'expiration du présent
contrat, avec leur inventaire détaillé, conformément aux
clauses 32.1 et 31.4 des presentes.,CCG selon les modalités de
fond et de forme speCIFq Uises par le mandat. Le
consultant/le cabinet (%;3 n%%ﬁ”{)‘g na conserver un
exemplaire de ces docuy et lomc1el§i’j 1ais ne poutra les
employer pour son profz¢liggasa gjg ?ord préalable
écrit du client. S'il es '3&:essa|r opne pour le
consultant/le cabinet del OF 555}1 de con es contrats de
licence avec des tiers poumj\/“ ge futlhsatmn d’'un
ou plusieurs programmes I é’ﬁﬂ‘fﬁ&q / le consultant/le
cabinet de conseil devra obtenir laccord prealable écrit du
client, qui pourra, a son entiére discrétion, demander le
remboursement des frais engagés pour la conception du ou
des programmes concernés. Les éventuelles autres
restrictions relatives a I'utilisation future de ces documents et
logiciels doivent étre spécifiées dansles CCS.

"“:W (,1

33.Responsabilité du consultant 33.1 Sous réserve de dispositions supplémentaires qui

ou du cabinet de conseil

34.Assurance a la charge du
consultant ou du cabinet de
conseil

pourraient figurer dans les CCS, la responsabilité du
consultant ou du cabinet de conseil au titre du présent contrat
est celle prévue par la législation applicable.

34.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra
a) souscrire et maintenir en état de validité, et faire en sorte
que ses sous-consultants fassent de méme, a ses frais {ou a
ceux des sous-consultants, selon le cas) mais selon des
modalités approuvées par le client, une assurance contre les
risques et pour le montant spécifiés dans les CCS, et b) ala
demande du client, lui fournir la preuve que cette assurancea
été souscrite et maintenue en état de validité, et que les
primes dues ont été acquittées. Le consultant/le cabinet de
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35.Comptabilité, inspection et
audit P

Obligations en matiére
d’établissement de rapports

36.Meswies prises parle
consultant ou le cabinet de
conseil nécessitant 'accord
préalable du client

conseil devra veiller a ce que cette assurance soit souscrite
avant le début de la prestation de services, comme indiqué a
la clause 17.2 des CCG.

35.1 Leconsultant ou le cabinet de conseil devra tenir a jour,
de fagon systématique, la comptabilité et les documents
relatifs aux services a fournir dans le cadre du présent
contrat, conformément aux principes comptables
internationalement reconnus, sous une forme suffisamment
précise pour permettre d'identifier clairement toutes les
modifications importantes de délais etles colts y afférents, la
réception et I'utilisation des biens et services {ainsi que leur
justification), un inventaire détaillé de ces derniers devant
également étre dressé.

35.2 Le consultant ou le cabinet de conseil doit tenir ces
livres et registres, et soumettre au client les rapports,
documents et autres informations spécifiés a I'annexe B, en
respectant la forme, les quantités et les délais indiqués dans
ladite annexe. Il devra également lui remettre tout autre
rapport, document et informations que le client pourra lui
réclamer ponctuellement. Le rapport final devra étre remis,
en plus des copies papier indiquées a l'annexe B, dans une
version électronique qu'il appartiendra au client de spécifier.
Le consultant/le cabinet de conseil consent a ce que le client
autorise le FIDA etle Gouvernement a avoir connaissance des
rapports, documents et informations qu'il a fournis dans le
cadre du présent contrat.

36.1 En plus d’'étre requis pour toute modification ou tout
changement des conditions du présent contrat, en vertu de la
clause 17.4 des CCG, I'accord préalable écrit du client sera
exigé pour que le consultant ou le cabinet de conseil puisse:

a) modifier la liste des membres du personnel qui
figure a I'annexe C ou y ajouter de nouveaux
membres;

b) sous-traiter, conformément a la dause 5.1 des
CCG ci-dessus, l'exécution d'une part
importante des services avec un Ssous-
consultant;

¢) prendre toute autre mesure qui pourrait étre
spécifiée dans les CCS.
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37.0bligations relatives aux
sous-traitants

38.Utilisation des fonds

39.Equipements, véhicules et
matériaux fournis parle
client

40.Equipements et matériaux
fournis par le consultant ou
le cabinet de conseil

41.Assistance et exonérations

37.1 Nonobstant I'approbation par le client d’un contrat de
sous-traitance conclu en application de la clause 36 des CCG,
le consultant ou le cabinet de conseil demeurera seul et
pleinement responsable de I'exécution des services ainsi que
de tous les paiements dus aux sous-traitants & ce titre. Si le
client estime un sous-consultant incompétent ou incapable de
s'acquitter des taches qui lui ont été confiées, il pourra
demander au consultant ou au cabinet de conseil de trouver
un remplagant ayant des qualifications et une expérience qu'il
juge acceptables, ou de reprendre lui-méme |'exécution des
services.

susceptibles de provgerH i portant pour
I'environnement, la san J@ggguf@iﬁ; e indiqué dans

les procédures PESEC.

dlsposmon du consultant/cabmet de consell par le client, ou
achetés par le consultant/cabinet de conseil entiérement ou
en partie au moyen de fonds remis par le client, demeureront
la propriété du client et seront marqués comme tels. Apreés la
résiliation ou l'expiration du contrat, le consultant/le cabinet
de conseil fournira au client un inventaire de ces
équipements, véhicules et matériaux, et s'en dessaisira selon
ses instructions. Pendant qu'ils seront en sa possession, le
consultant/le cabinet de conseil, sauf instructions écrites
contraires du client, souscrira une assurance pour lesdits
équipements, véhicules et matériaux pour un montant égal a
leur valeur de remplacement,

40.1 Les équipements, véhicules ou matériaux appaortés
dans le pays du client par le consultant ou le cabinet de
conseil, les sous-consultants ou leur personnel, ou achetés par
eux sans avoir recours aux fonds remis par le client, et utilisés
pour la prestation des services ou a des fins personnelles,
demeureront la propriété du consultant/du cabinet de
conseil, de ses sous-consultants ou du personnel concerné,
selon le cas.

41.1 Saufindication contraire dans les CCS, le client mettra
tout en ceuvre pour s'assurer que le Gouvernement:
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42.Acces aux sites

a) délivre au consultant/cabinet de conseil, aux
sous-consuitants et a leur personnel les permis
de travail et autres documents qui leur sont
nécessaires pour pouvoir exécuter les services;

b) prenne les dispositions voulues pour que le
personnel et, fe cas échéant, les personnes a
leur charge admises sur le territoire obtiennent
rapidement les visas d’entrée et de sortie, titres
de séjour, autorisations de change et tous
autres documents exigés pour leur séjour dans
le pays du Gouvernement;

c) facilite le dédouanement rapide de tous les
biens nécessaires a la prestation des services et
des effets personnels des membres du
personnel et des personnes a leur charge
admises sur le territoire;

d) dispense, dans la mesure ou la législation
applicable le permet, le consultant/le cabinet
de conseil, les sous-consultants et leur
personnel recruté pour exécuter les services,
de toute obligation d'enregistrement ou
d'obtention d'une autorisation d'exercice de
leur profession ou d’'un permis d’installation
soit 4 titre individuel soit en tant que personne
morale;

e) accorde au consultant/cabinet de conseil, aux
sous-consultants et a leur personnel Ie
privilege, conformément a la législation
applicable, d'introduire dans le pays du client
des devises étrangéres en  quantités
raisonnables aux fins de la prestation des
services et pour les besoins personnels du
personnel et des personnes a leur charge, et de
réexporter les sommes qui auront été pergues
par le personnel pour 'exécution des services.

42.1 Le client garantit que tous les sites auxquels le
consultant ou le cabinet de conseil, les sous-consultants et
leur personne! doivent avoir accés dans son pays pour
'exécution des services leur seront ouverts, gratuitement et
sans entrave. Le client sera responsable de tout dommage qui
pourrait étre causé du fait de cet acceés a ces sites ou aux biens
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43.Modification de la Iégislation
fiscale applicable

44 Installations, services et
biens du client:

45.Paiements

46.Personnel de contrepartie

qui s’y trouvent, et indemnisera le consultant/le cabinet de
conseil, les sous-consultants et leur personnel des sommes
acquittées en réparation de ces dommages, a moins que ceux-
¢i ne résultent d'un manquement ou de la négligence du
cansultant/cabinet de conseil, d'un sous-consultant ou de
leur personnel,

43.1 Si, apreés la date de sig
législation fiscale applicable

t@edyyprésent contrat, la

: . Go % A

résulte une augmentationf/X on des cofits
supportés par le consulta ; Fd*conseil pour
I'exécution des servicgsy dus au

consultant/cabinet de consgy
revus. Cependant, le consul ) « onseil devra
informer sans délai le clien ! > éataire ou le
représentant désigné par le client) deToute taxe acquittée, et
devra coopérer avec le client, ses mandataires ou ses
représentants, et entreprendre les démarches qu'ils peuvent
exiger pour obtenir rapidement le remboursement auquel il
peut prétendre par des paiements ultérieurs qui lui seront
dus.

44.1 Le client mettra gratuitement a la disposition du
consultant ou du cabinet de conseil et de son personnel, aux
fins de I'exécution des services, les installations, services et
biens décrits a I'annexe F, aux dates et selon les maodalités
spécifiées dans cette annexe.

44.2 Si ces installations, services et biens ne peuvent étre
mis a la disposition du consultant/cabinet de conseil aux
dates et selon les modalités indiquées a 'annexe F, les parties
devront convenir a) du délai supplémentaire qu'il y a lieu
d'accorder au consultant/cabinet de conseil pour 'exécution
des services, b} des modalités selon lesquelles le
consultant/le cabinet de conseil obtiendra ces installations,
services et biens aupreés d’autres sources, et c) des éventuels
paiements supplémentaires qui pourraient étre dus au
consultant/cabinet de conseil en application des dispositions
de la clause 18.1 des CCG.

45.1 Le client effectuera les paiements dus au consultant ou
au cabinet de conseil au titre des services rendus dans le
cadre du présent contrat, selon les modalités prévues par les
dispositions de la clause 18 des CCG.

46.1 Le client mettra gratuitement a la disposition du
consultant ou du cabinet de conseil le personnel de
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47.Bonne foi

48.Déroulement du marché

contrepartie pour les fonctions d'encadrement et d'appui
qu'il aura sélectionné sur les conseils du consultant/cabinet
de conseil, si 'annexe F le prévoit.

46.2 Si le client ne fournit pas le personnel de contrepartie
au consultant/cabinet de conseil aux dates et selon les
modalités indiquées a I'annexe F, le client et le consultant/le
cabinet de conseil devront s'entendre sur
a) la facon dont les services affectés par cette situation seront
exécutés, et sur b) les éventuels paiements supplémentaires
qui pourraient étre dus 3 ce titre par le client au
consultant/cabinet de conseil, en application de la clause 18.1
des CCG.

46.3 Le personnel de contrepartie pour les fonctions
d’encadrement et d’appui, a l'exclusion du personnel de
liaison du client, devra travailler sous la direction exclusive
du consultant/du cabinet de conseil. Si un membre du
personnel de contrepartie n'exécute pas de fagon
satisfaisante les tdches qui lui sont assignées par le
consultant/le cabinet de conseil et qui sont conformes au
poste qu’il occupe, le consultant/le cabinet de conseil pourra
demander qu'il soit remplacé, sans que le client ne puisse
raisonnablement refuser de donner suite a cette requéte.

47.1 Les parties s’engagent 3 agir de bonne foi, dans le
respect de leurs droits contractuels mutuels et a prendre
toutes les mesures raisonnables pour veiller a la réalisation
des objectifs du présent contrat.

48.1 Conscientes qu'il estimpossible de prévoir ici toutes les
éventualités qui pourraient survenir pendant la durée du
contrat, les parties conviennent par les présentes qu'il est
dans leur intention de veiller a ce que ce marché soit exécuté
équitablement entre elles, sans que les intéréts de I'une ou
l'autre soit 1ésés, et que si, pendant la durée d’exécution du
marché, 'une des parties estime qu'il n'est pas exécuté
équitablement, elles mettront tout en ceuvre pour s'entendre
sur les mesures a prendre pour éliminer la ou les causes de
cette iniquité.
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Section VIII. Conditions Contractuelles Spéciales

Les clauses des Conditions Contractuelles Spéciales modifient et complétent les dispositions des

conditions contractuelles générales du présent contrat.

CCG, clause 1.1

CCG, clause 3.1

CCG, clause 4.1

CCG, clause 9.1

CCG, clause 10.1

n) L'expression "législation applicabl
autres instruments ayant force de lojfd
et en vigueur, a tout moment.

Zaue promulgués

o
=4
o'y
w
i

=

Les adresses auxquelles doivent étre envoyées les notifications au titre du
présent contrat sont :

Pour le client ; Madame MARIGOH BOUQUET Hélene Epse MISSE,
Coordonnatrice Nationale du Projet d’'Appui au Développement des
Filiéres Agricoles Phase [1 (PADFAII) » ; Unité de Coordination et de
Gestion du Projet (UCGP), sise a Yaoundé, au quartier Bastos, derriére
I'ambassade de Chine. Téléphone : (+237) 222 20 74 44. Email :
padfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net

Pour le consultant/cabinet de conseil :

{dénamination sociale compléte du consultunt/cabinet de conseif |
ATattention de:

Adresse postale:

Courriel:

L'entité responsable est [indiquer le nom de l'entité désignée responsable].
[Note: sile consultant ou fe cabinet de conseil eseune co-entroprise au gutre
association constitude de plusieurs entités, indiquer le nom de lentité dont
Fadresse figure a la clause 10.1 des CCS Silke conspltant /i calinet de conseil
est constitué d’une seule entité, cette clause est suns objet.]

Les représentants habilités sont ;

Pour le Maitre d'Ouvirage Délégué:

Madame MARIGOH BOUQUET Héléne Epse MISSE, Coordonnatrice
Nationale du Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles
Phase II (PADFA ) » ; Unité de Coordination et de Gestion du Projet
(UCGP), sise a Yaoundé, au quartier Bastos, derriére 'ambassade de
Chine. Téléphone : (+237) 222 20 74 44. Email:
padfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net

Pour le consultant/cabinet de conseil :
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CCG, clause 17.1

CCG, clause 17.2
CCG, clause 17.3

CCG, clause 18.1

[Dénomination sociale complée du consultunt/cabinet de conseilf

A lattention de : fnoni du représentant du Maitre d'Ouvrage Délégqué]
Adresse postale:

Courriel :

lé de procédure d’arbitrage de la Commission des Nations Unies pour
hit commercial international (CNUDCI) en vigueur a la date du présent

Yaounde, Cameroun.

La législation applicable est celle du pays de I'emprunteur.

Droitd'observation du FIDA Le FIDA est en droit, sans y étre pour autant
tenu, de prendre part, a sa seule discrétion, a toute procédure d'arbitrage
relative au présent contrat en qualité d'observateur. Que le Fonds y
participe ou non a titre d’'observateur, les parties a la procédure devront
lui remettre la transcription écrite en anglais de toute délibération ou
audience d'arbitrage, ainsi qu'une copie de la sentence arbitrale écrite
diment motivée dans les dix {10) jours suivant a) chacune de ces
délibérations ou audiences ou b) la date du prononcé de la sentence
arbitrale. Le FIDA pourra faire valoir les droits qui sont les siens au titre du
présent contrat dans le cadre d’'un arbitrage réalisé conformément a la
présente disposition. Le fait que le FIDA fasse valoir son droit de prendre
part 3 une procédure d'arbitrage en qualité d'observateur ne signifie
nullement qu’il reconnaisse la compétence des tribunaux ou de toute autre
instance d'une quelconque juridiction ou la compétence d'une commission
arbitrale.

Le présent contrat entrera en vigueur a la date de sa signature par les
deux parties.

ou
Le présent contrat entrera en vigueurle ...,

La date de début de la mission est fixée au ......ccceeeeenn
Le contrat expirera le e
Le montant du marché est de ... Francs CFA. (le "montant du

marché").
Le numéro de compte est le suivant:
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pour les paiements en monnaie locale ;

Titulaire du compte
Code SWIFT
Code Banque
Code guichet

N° de compte

Cla

IBAN
Les paiements relatifs aux résultats attendus (& m@r hés a forfait)
devront s'effectuer selon [I'échéancier gil%pi’@?ﬂ”ﬁu' c-hr\\dlque les
pourcentages des montants figurant dans shfitrat ;

Calendrier des paiements :

Les paiements seront effectués sur la bas _dg S
"'Gmcuuu!&"' -~

Les paiements seront effectués sur la base des modalités ci- apreés:

I. Tranche de paiement

Tranche de s , Praportion
. Condition préalable .
paiement payee

Sur présentation du rapport de
lere tranche premier établissement et de la 20%
Lettre-Commande enregistrée.

Ala validation du rapport
2émetranche provisoire 40%

A la validation duv rapport final

3éme tranche de I'élude

40%

N.B.:

- Les copies des décomptes provisoires seront transinises au
MINMAP. Le dernier décompte sera systématiquement
transmis au MINMAP, et le décompte final sera soumis au visa
préalable du MINMAP, avant sa transmission 2 l'organisme
payeur;

- Les frais remboursables seront payés sur présentation des
pieces justificatives ;
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CCG, clause 18.5

CCG, clause 19.1

CCG, clause 32.1

- Les validations sont faites par la Commission de Suivi et de
Recettes Techniques;

- Les frais d'enregistrement du contrat et de I'IR sont a la charge
du Consultant.

COMMISSION DE SUIVI ET DE RECETTE TECHNIQUE

a\place par une décision de la Coordonnatrice Nationale du PADFA 1.
| La Commission de Suivi et de Recette Technique sera composée des
inbres suivants :

Le Maitre d’'Ouvrage Délégué ou son Représentant (Président) ;

- Le Responsable Administratif et Financier, Ingénieur du Marché
(Rapporteur/Membre);

- Le Responsable Suivi-Evaluation, Chef Service du Marché
(Membres) ;

- Le Représentant du MINMAP (Observateur) ;

- Le Co-contractant (Membre).

(3) Les livrables et les différents rapports seront réceptionnés par la
Commission de Suivi et de Recette Technique.

Le taux d'intérét applicable en cas de paiements tardifs est le taux d'intérét
interbancaire au jour le jour pratiqué & Londres majoré de 2 points de
pourcentage (LIBOR+2).
Le contrat est assujetti aux droits et taxes ci-apres :

- Acompte de I'lmpét sur le Revenu (AIR) ;

- Frais de douanes.

Sauf disposition contraire dans les CPC, tous les rapports et
renseignements se rapportant aux Services, cartes, plans, dessins,
spécifications, bases de données, autres documents et logiciels, et tous
matériaux collectés ou préparés par le Consultant pour le compte du Client
en vertu du Contrat auront un caractére confidentiel et deviendront et
demeureront la propriété du Client. Le Consultant remettra tous ces
documents au Client avant la résiliation ou l'achévement du Contrat, avec
Finventaire détaillé correspondant. Le Consultant pourra conserver un
exemplaire de ces documents, données et/ou logiciels, mais ne les utilisera
pas pour des motifs sans relation avec le Contrat sans avoir obtenu I'accord
écrit préalable du Client.
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CCG, clause 33.1

CCG, clause 34.1

CCG, clause 36.1

CCG, clause 41.1

Si le Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers pour la
conception de ces plans, dessins, spécifications, conception, bases de
données, autres documents et logiciels, le Consultant devra obtenir
I'approbation écrite préalable du Client pour ces accords et le Client aura
le droit, & sa discrétion, de demander a recouvrer le colt des dépenses
relatives au développement des programmes concernés. Toutes autres
restrictions pouvant concerner 'utilisation de ces documents et logiciels a
une date ultérieure seront, le cas échéant, indiquées dans les CPC.

Les risques et la couverture minimale devront
a) assurance automobile couvrant lagf
véhicules a moteur utilisés au
cabinet de conseil, ou par son peu’

ou leur peisonnel a 1a|son d uni

evou\ce qu1 suit :

e8] o-'.‘ civile pour les
n par‘hg. c?\1sultant ou le
hel ou parlesg_g -consultants

m&ﬁﬂh

‘ 9

é‘ﬁ’,} rw"gw &
fr,g{eme:zm{mn en vigueur dans le pa}fs'fa:c e e

¢) Assurance responsabilité professnonnen\mﬁfon d'un minimum :
NON APPLICABLE;

d) Assurance responsabilité de l'employeur et assurance contre les
accidents de travail couvrant le personnel du consultant ou du
cabinet de conseil et des sous-consultants, conformément aux
dispositions pertinentes de la législation applicable, ainsi que, pour
ce méme personnel, toute assurance vie, maladie, accident, voyage
ou autre qui pourrait s’avérer nécessaire : NON APPLICABLE ;

e) assurance contre les pertes ou dommages relatifs i) a du matériel et
des équipements financés en tout ou en partie par les fonds mis a
disposition dans le cadre du présent contrat, ii) a des biens du
consultant/cabinet de conseil utilisés pour 'exécution des services,
etiii) a des documents établis par le consultant/le cabinet de conseil
dans le cadre de 'exécution des services : NON APPLICABLE.

NON APPLICABLE;

NON APPLICABLE;
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Annexes au contrat

Annexe A: Description des services

{Note a l'attention du Maltre d’'Ouvrage Déldgué : i vire avec o ivion les services a fourn, les
dates d'achévement des différentes tdches, leur lieu d'exécution, les tdches purticuliéres nécessitant
son g w“ma ete. Cetl e d 2 ription doit etre fond 20 seeslen oaiat gl aecomipagn O dossior
dffNyons et tenir compte des modificutions convenues durant les négaciations. If est G
PO oy vt s i 2 sue la peoposcion Pooconseltand o di cabimet de

depient, hes modiications recommuandess on L2iaindees poe o detnrer dons
difient en rien les services qu'il est temu de fournir, sauf s'il en a été convenu

@scf! ot (fHC !’@
S £k

o,

?)Luwnf fors Q;L‘

SOUNUSE PAT wevrrirereirers e eemenee s dans le cadre de I'Appel a Propositions pour le présent
marché (la "proposition"). En cas de divergence d'interprétation entre la présente description
des services et la proposition, c'est la description des services qui prévaudra.
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Annexe B : Exigences en matiére d’établissement de rapports

- Réunions de chantier et réunion mensuelle

Des réunions hebdomadaires seront organisées pour permettre a I'ingénieur de constater
I'avancement des travaux. Les observations faites 3 cette occasion seront consignées dans le cahier
de chantier et feront I'objet d'un compte-rendu remis au Maitre d’'Ouvrage et au Chef de Service.
Une réunion mensuelle sera organisée par le Chef de Service. Un compte-rendu en sera rédigé par
le Maitre d'ceuvre dans le cahier des réunions de chantier.

Des réunions pourront également étre organisées a la demande explicite du Chef de Service ou de
I'ingénieur ou du maitre d'ouvrage.

- Journal de chantier _
Les Entreprises tiendront un journal de chantier ou seront cop4i
aussi bien les siennes propres que celles de tous autres interv: )
journal répertoriera également tous les Ordres de Se
mentionnera tous les événements relatifs aux conditions climafl
bonne tenue de ce document par I'Entreprise. '

Ces journaux deviendront la propriété du Maitre d'Quvrage a
chantier.

- Rapport mensuel

Un Rapport mensuel de chantier sera rédigé par le Maitre d’ceuvre et remis a l'ingenieur en trois
(03) exemplaires pour le Maitre d'Ouvrage ,1e Chef Service et I'ingénieur dans un délai de Sept
(07) jours suivant le mois écoulé.

Ce compte rendu comprendra :

1. Une bréve présentation du projet;;

2. Lasituation administrative des Marchés passés pour les travaux etle contrdle, le relevé des
Ordres de Service, les contentieux ;

3. Les chronogrammes réel et prévisionnel {comparés des travaux, les pourcentages

d’'avancement par tiches) ;

Les moyens matériels et humains mobilisés par 'Entreprise et par la Mission de Contrdle ;

Des commentaires sur les résultats d’essais de laboratoire et sur la qualité des travaux ;

Les prestations du Contréleur;

Une description des travaux exécutés, des incidents rencontres, des mesures correctives

prises, des modifications apportées au projet;

8. Les prévisions actualisées de budget du projet (travaux et contrdle), comparées au budget
initial, et I'explication des écarts ;

9. Tant pour le marché de travaux que pour celui de contréle, Ja situation des demandes de
paiement des contractants, la situation des décaissements, la situation des réglements;;

10. Des photographies commentées caractéristiques des travaux réalisés ;

11. Enfin dans les deux (02) semaines suivant la réception provisoire générale des travaux, le
Contréleur établira, en trois (03) exemplaires pour le Maitre d’Ouvrage, un rapport final
général d'exécution du Marché des travaux, reprenant les rubriques prévues pour les

N e noe
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Annexe C: Personnel professionnel essentiel et sous-traitance

[Note: pour chaque rubrique, indiquer ce gui stnt.]

D-1 Laqualité et les noms, s'ils sant déja connus], la définition précise des postes

individu.

D-2  Les mémes informations que celles requises a la rubrique D-1 po
professionnel essentiel étranger appelé a travailler hors de/du/des [pays

=

D-3  Laliste des sous-consultants approuvés (si elle est déja connue) et les 1
informations concernant leur personnel que celles demandées aux rubriques D-1 ou D-2.

D-4  Les mémes informations que celles requises a la rubrique D-1 pour le personnel
professionnel essentiel local.

D-5 Ladurée de travail, les vacances, les congés maladie et les congés payés, tels que prévus a
la clause 12 des CCG (le cas échéant).
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es et installations a fournir par le client “NON
APPLICABLE"
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LR

L'adjudicataire est tenu de remplir le présent formulaire d'autocertifj £)

étre joint au contrat signé que l'adjudicataire remettra a [ de e EM{)'“M q“I Bl et
l'adresse électroniquef. On trouvera ci-aprés les instructions a respectg l NHA 1§ l sent
AL
formulaire BN, 74
: < .
(';fﬂ‘n,ro&d * CS:\S;{{
e . R T
Dénomination sociale de i

'adjudicataire:

Nom et fonction du représentant légal
de I'adjudicataire:

Intitulé et numéro du contrat:

Projet dans le cadre duquel le contrat a
gté signé:

Pays:

Date:

Par la présente, j'atteste étre le représentant autorisé de {[nom de l'adjudicataire] et certifie que
les renseignements donnés dans le présent document sont, pour tous les éléments significatifs,
exacts et que toute inexactitude importante ou fausse déclaration ou tout manquement a
I'obligation de fournir les renseignements demandés au titre de la présente autocertification peut
entrafner des sanctions ou des mesures correctives, y compris la suspension ou la résiliation du
contrat entre |'adjudicataire et I'entité acheteuse, ainsi que l'inadmissibilité permanente aux
activités et opérations financées et/ou gérées par le FIDA, conformément aux Directives pour la
passation des marchés relatifs aux projets, au Guide pratique de passation des marchés du FIDA
et aux autres politiques et procédures applicables du Fonds, dont la Politique du FIDA en
matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et
opérations (consultable a I'adresse https: //www.ifad. ore/fr/document-
detail /asset/40189695), et la Politique de prévention et de répression du harcélement
sexuel, et de ['exploitation et des atteintes sexuelles (consultable a ladresse
https: /Awww.ilad.ora/fr /document-detail /asset /40738506).

Signature autorisée: Date:

Nom du signataire en lettres capitales:
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O L'adjudicataire certifie que ni lui-méme ni son ou ses directeurs, associés, propriétaires,
membres de son personnel essentiel, mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou
partenaires de son consortium ou de sa coentreprise ne se sont livrés a AUCUNE pratique

i acte de corruption de collusion de coercition ou d’obstruction dans le

n personnel essentiel, mandatair es, sous-consultants,
enaires de son consortium ou de sa co—entreprise fait l'objet des

Si aucune condamnation pénale, sanction administrative ou suspension temporaire n'a été
prononcée, veuillez indiquer "néant”.

O L'adjudicataire certifie que son ou ses directeurs, propriétaires et employés, ainsi que le
personnel de ses mandataires, sous-consuitants, sous-traitants ou partenaires de son
consortium ou de sa coentreprise ne font ['objet d'AUCUNE condamnation pénale, sanction
administrative ou enquéte pour faits de harcélement sexuel, ou d’exploitation ou atteintes
sexuelles.

O L'adjudicataire certifie que ni lui-méme, ni son ou ses propriétaires, mandataires,
sous-consultants, sous-traitants, ou partenaires de son consortium ou de sa coentreprise
n'ont AUCUN conlflit d'intérét réel, potentiel ou raisonnablement susceptible d'étre per¢u
comme tel, et plus précisément que:

O ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir aucun partenaire majaritaire réel ou
potentiel en commun avec une ou plusieurs parties a la procédure de passation de
niarché ou a I’exécution de ce dernier;

O ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir réellement ou potentiellement le méme
représentant légal qu'un autre soumissionnaire aux fins de la présente offre ou de
I'exécution du présent marché;
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ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir réellement ou potentiellement, que ce
soit par voie directe ou par le biais de tierces parties qu'ils auraient en commupea

lien qui leur permettrait d'avoir accés a des informations indues ou (;onﬁde i
relatives a la procédure de passation et a {'exécution du présent marché, d'influer

passation et |'exécution de ce marché, ou d'influer sur les décisions de |’ entlfe achetey
concernant le processus de sélection suivi pour le présent apj e,l d;o? b c‘;mfﬁiﬂrg
I'exécution du marché; N

soumissionner, a pIUSIEUI‘S offres dans la présente procédure;

ils n'ont réellement ou potentiellement ni ne semblent raisonnablement avoir aucun
lien professionnel ou familial avec un membre du conseil d’administration de I'entité
acheteuse ou de son personnel, du Fonds ou de son personnel, ni avec nulle autre
personne qui serait intervenue ou pourrait raisonnablement intervenir en quoi que ce
soit, directement ou indirectement, i) dans I'élaboration du dossier d'appel d'offres, ii)
dans processus de sélection pour lattribution du présent marché, ou
iii) dans l'exécution dudit marché, a moins que le conflit réel, potentiel ou
raisonnablement susceptible d'étre percu comme tel qui découlerait de ce lien ait été
autorisé par le Fonds de maniére explicite et écrite.

[A remplir uniquement si les cases précédentes n'ont pas été cochées.]
L'adjudicataire déclare ci-aprées l'existence de conflits d'intéréts réels, potentiels ou
raisonnablement susceptibles d'étre pergus comme tels qui pourraient affecter ou qui,
aux yeux d'autrui, pourraient raisonnablement paraitre mettre d'une quelconque
maniére en cause l'impartialité du processus de passation du marché, y compris la
procédure de sétection et l'exécution du marché, étant entendu et admis qu'il sera laissé
al'entiére discrétion du Fonds de prendre toute mesure qu'il estimerait souhaitable une
fois ces éléments portés a sa connaissance:

[Veuillez décrire en détail tout conflit d'intéréts réel, potentiel ou raisonnablement
susceptible d’étre per¢u comme tel, en précisant notamiment sa nature et en indiquant
le personnel, le ou les propriétaires, les mandataires, les sous-consultants, les sous-
traitants, ou encore les partenaires du consortium ou de la coentreprise qui seraient
concernés.)

O L'adjudicataire certifie gu’AUCUNE eratification, rémunération, commission, cadeau ou
[ =

Qu

autre élément de valeur qui ne figure pas dans la soumission, n'a été remis ou versé ou ne
sera remis ou versé dans le cadre de la présente procédure de passation de marché et du
présent contrat.

O [Arempliruniquement sila case précédente n'a pas ¢té cochée.]

145



ire accepte d'informer I'entité acheteuse de toute modification importante
ésent formulaire d'autocertification pendant toute la durée du contrat.
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INSTRUCTIONS A SUIVRE POUR REMPLIR LE FORMULAIRE D'AUTOCERTIFICATION
OB gy -
= \;’QwEHEHr %‘-"44,(

. . .. , \ £
Le registre des entreprises et des personnes non admissibles de la Banque/ifondiale est

ne base
’ . N - Iy . ] » 5 o\
de données en ligne qui permet de faire des recherches a partir d'un nOIIHzEgmﬂff‘fedel' a e page
de résultats indiquant si une entreprise ou une personne est admissible:pgnon. 'Wﬂﬁm )
AT
e N . . Ny {
L'adjudicataire doit imprimer la ou les pages de résultats, sur lesgt ¢e la

mention "No matching records found" (Aucun résultat), les daty
formulaire d'autocertification.

En cas de résultat(s) défavorable(s) (c’est-a-dire si la ou les pages de résultats montrent qu'un ou
plusieurs individus ou une ou plusieurs entités, adjudicataire compris, ne sont pas en droit
d'obtenir des marchés de la Banque mondiale parce qu'ils font 'objet d'une exclusion croisée), il
incombe a I'adjudicataire de faire état avec précision de ces sanctions et, le cas échéant, de leur
durée ou, s'il estime qu'il s'agit d'un "résultat positif erroné”, d'en informer immédiatement
I'entité acheteuse.

L'entité acheteuse décidera s'il y a lieu de laisser le contrat suivre son cours ou de permettre 3
I'adjudicataire de procéder a son remplacement. Une telle décision sera prise au cas par cas et
devra étre approuvée par le FIDA, quelle que soit la valeur estimée du marché proposé.

Tous les documents susmentionnés doivent étre conservés parl'adjudicataire en tant qu'éléments

du dossier relatif au contrat passé avec l'entité acheteuse pendant toute la durée du contrat et
pour une période minimale de trois ans aprés la fin de celui-ci.
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1. Avis d'intention d’attribution

ATattention du représentant autorisé du soumissionnaire
Nom: [indiquer le nom du représentant autoriss|

Adresse: [indiquer l'adresse du représentant autoriséf

ittor Jse/

Adresse électronique: [indiquer ladresse électronique du représentant autorise)

DATE DE COMMUNICATION: [indiquicr I date]
Entité acheteuse: [indiquer le nom de 'entité acheteuse]
Intitulé du marché: [indigeer son inticuld]

Référence: [indiquer son numéro de referencel

Le présent avis a pour objet de vous notifier notre décision d’attribuer le contrat susmentionné a
{indigucr fe sourmssiomiaire retenu].

Nous attirons l'attention sur le fait que cet avis n'a nulle valeur de contrat entre I'entité acheteuse
et le soumissionnaire; de méme, il n'ouvre ni ne crée juridiquement aucun droit ni obligation au
profitou a I'égard de I'entité acheteuse ou du soumissionnaire.

{IMPORTANT: indiquer dans le présent avis [le cas échéant] les résultats de 'évaluation et les
prix proposes par chaque sowmissioimiaire]

g g o | g daer fonaoance e fadignes he pee e Tad g pe e
RIS ity gl g

Hidiguer lonam] frefmpnee 12 pomre Ao Javlwpoer leopoe de focbomes L i
IOy Poffref évulud]
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jmdiquer le numbre de [indiquer e prix de [mdiquer fe prix
points] Fojfre] evuing]

[iniliquer le nombie de fmdwoer e priv de fmdepeer e prix
pamtsf I'ojfiel guvahinf

[iduguer oo nombre de fidhg ior oo o de indmues b pry
pois) Fofjre! erening]

Dans I'hypothése ol votre offre n'aurait pas été retenue, vous pouvez demander un compte rendu
des résultats de I'évaluation. Toute demande en ce sens doit étre adressée par écrit dans un délai
de findiquer le nombre de jours prévus dans le dossier d'appel d'offres et consulter, pour plus
d’informations, le module M1 relatif aux comptes rendus qui figure dans le Guide pratique de
passation des marchés du FIDA] jours ouvrables a dater de la réception du présent avis.

Si votre demande nous parvient dans le délai susmentionné, nous vous fournirons le compte rendu
dans les [indiquer le nombre de jours prévus dans le dossier d'appel d'offres et consulter, pour plus
d’informations, le module M1 qui figure dans le Guide pratique de passation des marchés du FIDA]
jours ouvrables qui suivent [a réception de votre demande.

Le compte rendu des résultats peut &tre communiqué sous forme écrite ou orale (lors d'un

entretien par visioconférence ou en personne). Nous vous ferons connaitre rapidement ces
modalités et vous confirmerons la date et I'heure de I'entretien.

Le délai dont vous disposez pour contester la procédure de passation des marchés est de fidiguicr
le nombre de jours prévus dans le dossier d'appel d'offres et consulter, pour plus d'informations, le
minchitle M2 rololtf aue constatations e appels qui flgoes dans T Guide pratigoe deopossation d 2
muarches du FiDA/] jours ouvrables a dater de la communication du présent avis.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, 'expression de mes salutations distinguées.

Représentant habilité
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2. Formulaire de garantie bancaire pour paiement anticipé

Al'attention de : [non du client] [inticulé di men ché]
Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions des Conditions Contractuelles Spéciales relatives aux paiements,
qui modifient la clause 18 des conditions contractuelles générales du contrat.en prévoyant le
versement d’un paiement anticipé, [aom ot odresse oo cnasidnn: /du culz=ie ol C"f@'”r (ci-aprés
dénommé "le consultant” ou "le cabinet de conseil") déposera aup uﬁh&r me garantie
bancaire ayant pour abjet de garantir une exécution correcte et loyafge
de ladite clause, d'un montant de [inontunt de forgarenti i itres offg

*m/ﬁ«/

, gmém MDAFA
Nous, [hingue ou instituiion finonciére/, conformément aux instr u consulf xzou du
cabinet de conseil, acceptons de facon inconditionnelle et irrévag de garaadiic/en tant
qu’obligataire principal, et non pas seulementen tant que garant, le pal ‘ﬁ au G]] fremiére
demande sans droit d'objection de notre part et sans sa premiére reé fftm.tw .'éalable au
consultant ou au cabinet de conseil, d'un montant ne dépassant pas [inuntdmeTe w gtirtaite en

Datrres ot en chiffies].

Nous convenons en outre qu’aucun changement ou additif ou aucune autre modification aux
conditions du marché, ou a F'un des documents contractuels qui pourrait étre établi entre le client
et le consultant ou le cabinet de conseil, ne nous libérera d'une quelconque obligation nous
incombant en vertu de la présente garantie, et renongons par la présente a la notification de toute
modification, de tout additif ou de tout changement.

Cette garantie restera valable et conservera tous ses effets a compter de la date du paiement
anticipé recu par le consultant ou le cabinet de conseil au titre du contrat jusqu'au Jate].

Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, I'assurance de notre considération distinguée.

Signature et cachet des garants

[Nom de la bangue ou de Uinstitution financiére]

Joresef

[tef
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Section IX. Politique révisée du FIDA en matiére de prévention
delafr t de la corruption dans le cadre de ses activités et

opérations

7Gtetit que la prévention de la fraude et de la corruption et ia limitation de
IptSTiidé cadre de ses activités et opérations constituent des éléments essentiels
de son'mar t/ea matiére de développement et de ses obligations fiduciaires. Le Fonds ne
tolére aucun détournement ni gaspillage de ses ressources résuitant des pratiques définies
au paragraphe 6 ci-apres.

2. Laprésente politique a pour objet d'établir les principes générauy, les responsabilités et les
procédures que le Fonds doit mettre en place pour prévenir et réprimer les pratiques
répréhensibles dans le cadre de ses activités et opérations.

3. La présente politique prend effet a la date de sa publication. Elle remplace la Politique du
FIDA en matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités
et opérations (EB 2005/85/R.5/Rev.1) datée du 24 novembre 2005.

II. Politique

A. Principes généraux

4. Le Fonds ne tolére aucune pratique répréhensible dans le cadre de ses activités et
opérations. Tous les individus et entités énumérés au paragraphe 7 ci-aprés doivent
prendre les mesures qui conviennent pour prévenir et combattre les pratiques
répréhensibles et en limiter les effets, lorsqu'ils participent @ une opération ou activité
financée ou gérée par le FIDA.

5. Le Fonds s’efforce de veiller a ce que les individus et entités qui contribuent a prévenir les
pratiques répréhensibles ou font état, en toute bonne foi, d’allégations de pratiques
répréhensibles soient protégés d’éventuelles représailles, et de protéger également les
individus et entités qui font 'objet d’accusations injustes ou malveillantes.

B. Pratiques répréhensibles

6. Les pratiques énumérées ci-aprés sont considérées comme des pratiques répréhensibles
lorsqu’elles intéressent une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA:

(a) "Acte de corruption” s’entend du fait d'offrir, de donner, de recevoir ou de solliciter,
directement ou indirectement, un avantage dans le but d'influencer indiment les
décisions d'une autre partie;

(b) “"Pratique frauduleuse" s'entend de toute action ou omission, y compris une fausse
déclaration, qui trompe sciemment, ou cherche sciemment a tromper, une partie dans
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()

(d)

(e)

le but d'obtenir indiment un avantage financier ou autre ou de se soustraire a une
obligation;

“Acte de collusion” s’entend d’'un arrangement entre deux ou plusieurs parties destiné
aatteindre un butillégitime, comme influencer indiment les actions d’une autre partie;

“Acte de coercition” s’entend du fait de léser ou d’endommager, ou de menacer de le
faire, directement ou indirectement, une partie ou ses biens pour influencer indiment
les actions de cette partie ou d'une autre;

On entend par “obstruction” i) le fait de détruire, de falsj : aiou de dissimuler
délibérémenttout élément de preuve dans une enquét e 24 zonds, ou de faire

de fausses déclarations aux enquéteurs dans le but sﬁ‘aver substa 'ql&?ment une
enquete menee par le Fonds n) le falt de menace 4 ider une

C. Champ d’application

7. La présente politique s'applique a toutes les opérations et activités financées ou gérées par
le FIDA et aux individus et entités ci-apres:

()
(b

(©)

(d)

le personnel du FIDA et les autres personnes travaillant pour lui sans faire partie du
personnel (“personnel et employés hors personnel du FIDA”);

les individus et entités titulaires d'un contrat commercial avec le Fonds et I'ensemble
de leurs agents et membres du personnel (“fournisseurs™);

les entités publiques recevant des financements du FIDA ou des financements gérés
par le Fonds et l'ensemble de leurs agents et membres du personnel (“bénéficiaires du
secteur public”) et les entités privées recevant des financements du FIDA ou des
financements gérés par le Fonds et I'ensemble de leurs agents et membres du
personnel ("bénéficiaires non gouvernementaux”) (désignés collectivement sous le
nom de “bénéficiaires”);

les individus et entités, autres que ceux qui sont mentionnés plus haut, qui recoivent
des financements du FIDA ou des financements gérés par le Fonds ou en sollicitent,
sont chargés de leur dépot ou de leur transfert, ou décident de l'utilisation des
montants concernés ou influent sur ces décisions, notamment mais pas seulement les
partenaires d'exécution, les prestataires de services, les contractants, les fournisseurs,
les sous-contractants, les sous-traitants, les soumissionnaires, les consultants et
I'ensemble de leurs agents et membres du personnel. (L'ensemble de ces individus et
entités est désigné collectivement par I'expression “tierces parties”.)

D. Responsabilités

(i) Responsabilités du Fonds
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(b)

(c)

(d)

personn
éc'f.

des contrdles fiduciaires et des processus de supervision congus pour favoriser
application de la politique par le personnel et les employés hors personnel du FIDA,
les fournisseurs, les bénéficiaires et les tierces parties;

des mesures liées a la réception des plaintes confidentielles, a la protection des
lanceurs d'alerte, a la conduite d’enquétes et a la prise de sanctions ou de mesures
disciplinaires, qui soient congues de maniére a ce que les pratiques répréhensibles
soient convenablement signalées et réprimées;

des mesures congues pour permettre au Fonds de signaler les individus et entités dont
il a constaté qu'’ils se livraient a des pratiques répréhensibles aux autres organisations
multilatérales susceptibles d’étre Ia cible d'activités analogues menées par les mémes
individus et entités et aux autorités locales lorsqu'il est possible que les lois locales
aient été violées.

(ii) Responsabilités du personnel et des employés hors personnel du FIDA, des
fournisseurs et des tierces parties

9. Lorsqu'ils participent a une opération ou activité financée ou gérée parle FIDA, le personnel
et les employés hors personnel du FIDA, les fournisseurs et [es tierces parties:

(a)
(b)

(c)

(d)

s'abstiennent de se livrer a des pratiques répréhensibles;

contribuent a I'exercice du devoir de vigilance et divulguent, comme de besoin, les
informations a leur sujet ou au sujet de 'un quelconque des principaux membres de
leur personnel ayant trait a des condamnations pénales pertinentes, des sanctions
administratives ou des suspensions temporaires; les informations concernant les
agents recrutés en lien avec un processus de passation de marché ou un contrat,
notamment les commissions et les rémunérations payées ou a payer; les informations
relatives a tout conflit d'intéréts réel ou potentiel l1ié a un processus de passation de
marché ou a I'exécution d’un contrat;

signalent rapidement au FFonds toute allégation ou autre indication de pratique
répréhensible dontils ont connaissance en raison de leur participation a une opération
ou activité financée ou gérée par le FIDA;

coopérent sans réserve a toute enquéte conduite par le Fonds, notamment en mettant
le personnel a disposition pour les entretiens, en donnant pleinement accés a tout
document comptable, local, document et dossier (notamment dossier électronique} lié
al'opération ou activité financée ou gérée parle FIDA pertinente, et en permettant que
ces documents comptables, locaux, documents et fichiers fassent I'objet d'un audit ou
d'une inspection par les auditeurs ou les enquéteurs nommés par le Fonds;
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(e) observent une stricte confidentialité concernant toute information éventuellement
regue en conséquence de leur participation a une enquéte ou un processus de sanction
mené par le FIDA.

10. Lorsqu'ils participent 4 une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les
fournisseurs et les tierces parties conservent tous les documents comptables, documents et
dossiers ayant trait a cette opération ou activité pendant une période de temps suffisante,
comme indiqué dans les documents liés a la passation de marché ou d;ﬁgﬁ@ﬁg%; trat
concernés. {@"" N

(1ii) Responsabilités des bénéficiaires HES
(5

Y . . - . A\
bénéficiaires prennent les mesures qui conviennent pour prevenir e et
A

. A2 . . . - . . NGk B
pratiques répréhensibles et en limiter les effets. En particulier: T 4 gt

(’.{f
(a) ils adoptent des pratiques fiduciaires et administratives et M/

par le FIDA est utilisé uniquement aux fins auxquelles il a été accordé;

{b) lors des pracessus de sélection ou avant d’établir un contrat avec une tierce partie, ils
exercent le devoir de vigilance nécessaire concernant le soumissionnaire choisi ou le
contractant potentiel, notamment en vérifiant si le soumissionnaire choisi ou le
contractant potentiel fait 'objet d'une décision publique d’exclusion prise par l'une
quelconque des IF! signataires de P'Accord d’exécution mutuelle des décisions
d'exclusion! et, dans l'affirmative, si I'exclusion remplit les critéres de reconnaissance
mutuelle établis dans I'Accord d’exécution mutuelle des décisions d’exclusion;

(c) ils prennent les mesures nécessaires pour informer les tierces parties et les
bénéficiaires (définies comme “les personnes que le Fonds entend servir au moyen de
ses dons et de ses préts ”) des dispositions de la présente politique ainsi que de
I'adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée a laquelle adresser les
plaintes concernant [es pratiques répréhensibles;

(d) ils intégrent dans les documents relatifs aux passations de marchés et les contrats avec
des tierces parties des clauses aux termes desquelles:

(i} les tierces parties sont tenues de communiquer au cours d'un processus de
passation de marché et a tout moment par la suite, les informations a leur sujet
ou au sujet de l'un quelconque des principaux membres de leur personnel ayant
trait  des condamnations pénales pertinentes, des sanctions administratives ou
des suspensions temporaires; les informations concernant les agents recrutés
en lien avec un processus de passation de marché ou l'exécution d'un contrat,
notamment les commissions et les rémunérations payées ou a payer; les
informations relatives 4 tout conflit d'intéréts réel ou potentiel lié 2 un
processus de passation de marché ou a I'exécution d'un contrat;

(i) les tierces parties sont tenues de signaler rapidement au Fonds toute allégation
ou autre indication de pratique répréhensible dont elles ont connaissance en
raison de leur participation a une opération ou activité financée ou gérée parle
FIDA;
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(iii) les tierces parties sont informées que le Fonds est compétent pour enquéter sur
les allégations et autres indications de pratiques répréhensibles et pour
er des sanctlons aux tlerces partles se hvrant a ce type de prathues en

Lle Fonds, notamment en mettant le personnel a disposition pour
en donnant pleinement accés a tout document comptable, local,
dossier (notamment dossier électronique) lié a l'opération ou

(v) les tierces parties sont tenues de conserver tous les documents comptables,
documents et dossiers ayant trait a une opération ou activité financée ou gérée
par le FIDA, pendant une périocde de temps suffisante, comme convenu avec le
Fonds;

(vi) les tierces parties sont informées de la politique appliquée par le Fonds qui
l'autorise unilatéralement a reconnaitre les exclusions imposées par d’autres [FI]
si les exclusions remplissent les critéres de reconnaissance mutuelle établis
dans I'Accord d’exécution mutuelle des décisions d’exclusion;

(vii) le contrat fait 'objet d’'une résiliation anticipée ou d'une suspension par le
bénéficiaire si la résiliation ou la suspension est requise en conséquence d'une
suspension temporaire ou sanction imposée ou reconnue par te Fonds;

(e) ils informent rapidement le Fonds de toute allégation et autre indication de pratique
répréhensible dont ils ont connaissance;

(f) ils coopérent sans réserve a toute enquéte conduite par le Fonds, notamment en
mettant le personnel a disposition pour les entretiens, en donnant pleinement accés a
tout document comptable, local, document et dossier (notamment dossier
électronique) li¢ 4 opération ou activité concernée financée ou gérée par le FIDA, et
en permettant que ces documents comptables, locaux, documents et fichiers fassent
I'objet d’'un audit ou d’'une inspection par les auditeurs ou les enquéteurs nommés par
le Fonds;

(g) ils conservent tous les documents comptables, documents et dossiers ayant trait a une
opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, pendant une période de temps
suffisante, comme indiqué dans l'accord de financement concerné;

(h) ils observent une stricte confidentialité concernant toute information éventuellement
recue en conséquence de leur participation a une enquéte ou un processus de sanction
mené par le FIDA.

12. Lorsque le Fonds constate que des pratiques répréhensibles ont été¢ commises, les
bénéficiaires:

(a) prennenten concertation avec le Fonds les mesures correctives qui conviennent;
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13.

14.

15.

(b) appliquent intégralement toute suspension temporaire ou sanction imposée ou
reconnue par le Fonds, notamment en renongant a la sélection d'un soumissionnaire
ou a la passation d’'un contrat ou en suspendant ou en résiliant une relation
contractuelle.

Avant la mise en ceuvre d'une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les
bénéficiaires du secteur public donnent au Fonds des informations sur les dispositions
qu'ils ont prises en vue d'étre informés des allégations de fraude ou de corruption
intéressant 'opération ou activité financée ou gérée par le FIDA et de pouvoir réagir en
conséquence, notamment la désignation d’'une autorité locale compétente indépendante
chargée de recevoir et d'examiner ces allégations et de mener des enquétes ilg,ur jet.

Lorsqu’ils participent a une opération ou activité financée ou gérée pda&
bénéficiaires du secteur public prennent rapidement, en concertation ay
mesures qui conviennent pour lancer une enquéte locale sur les all_':
indications de fraude et de corruption intéressant I'opération ou activit¢ @i
parle FIDA; informent réguliérementle Fonds, a des intervalles convenus g
et le Fonds au cas par cas, des mesures prises dans le cadre de cette engu
l'enquéte, en communiquent rapidement les conclusions et les résultats,
éléments de preuve, au Fonds. Les bénéficiaires du secteur public collaborent av
pour coordonner toute action autre que les enquétes qu’eux-mémes peuvent souhaiter
conduire en cas de pratique répréhensible suspectée ou indiquée de toute autre fagon.

Les bénéficiaires du secteur public sont encouragés a mettre en place, dans le respect de
leurs lois et réglementations, des mesures de protection des lanceurs d'alerte et des canaux
de communication confidentielle efficaces, afin d’étre en mesure de recevoir et de traiter
convenablement les allégations de fraude et de corruption intéressant les opérations ou
activités financées ou gérées parle FIDA.

E. Processus

(i) Rapports

16. Une adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée exclusivement réservéala

réception des allégations de pratiques répréhensibles est indiquée sur le site web du Fonds.

17. Lorsque la question se pose de savoir si un acte ou une omission constitue une pratique

répréhensible, I'adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée peut étre
utilisée pour demander conseil.

18. Le Fonds traite dans la plus stricte confidentialité toutes les allégations signalées. Cela

signifie que, normalement, le Fonds ne révele pas I'identité d'une partie a l'origine de la
communication des allégations 3 quicongue n’est pas associé au processus d’enquéte, de
sanction ou de prise de mesures disciplinaires, sans le consentement de cette partie.

19.Le Fonds s'efforce de protéger d'éventuelles représailles tout individu ou entité qui a

contribué a prévenir des pratiques répréhensibles ou a signalé au Fonds, en toute bonne foi,
des allégations ou autres indications de pratiques répréhensibles. Le personnel et les
employés hors personnel du FIDA sont protégés des représailles dans le cadre des
procédures du Fonds relatives a a protection des lanceurs d'alerte.
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écider d'examiner la question et de mener une enquéte a ce sujet,
toute action d'investigation menée ou prévue par le bénéficiaire,

te conduite par le Fonds est de déterminer la mesure dans laquelle un
tité s’est livré a une ou plusieurs pratiques répréhensibles en lien avec
activité financée ou gérée par le FIDA.

22. Les examens et enquétes menés par le Fonds présentent notamment les caractéristiques
suivantes: :

{a) ils sont strictement confidentiels, ce qui signifie que le Fonds ne communique pas a
quiconque n'est pas associé au processus d'enquéte, de sanction ou de prise de
mesures disciplinaires, I'un quelconque des éléments probants et des informations liés
a 'examen ou a 'enquéte, notamment le résultat d'un examen ou d'une enquéte, a
moins que la communication de cette information ne soit autorisée par le cadre
juridique du Fonds;

(b) ils sont indépendants, ce qui signifie qu'aucune autorité n’est habilitée & intervenir
dans un examen ou une enquéte en cours, ni a autrement altérer, influencer ou stopper
un examen ou une enquéte;

(c} ils sont de nature administrative, par opposition a pénale, ce qui signifie que les
examens et les enquétes menés par le Fonds sont régis par les réglements et les
procédures de celui-ci et non par les lois locales.

23. Le service du FIDA qui est chargé de conduire les examens et les enquétes concernant des
allégations ou autres indications de pratiques répréhensibles est le Bureau de I'audit et de
la surveillance (AUQ). Sans préjudice des dispositions des paragraphes 9d) et 11 f), AUO
peut consentir a ne pas communiquer a quiconque ne travaille pas a AUO l'un quelconque
des éléments probants et des informations qu’il a obtenus a condition que ledit élément
probant ou information puisse étre utilisé uniquement a des fins de génération de nouveaux
éléments probants ou informations, a moins que la personne ayant fourni I’élément probant
ou I'information ne donne son consentement..

F. Sanctions et mesures connexes
(i) Suspension temporaire

24. Pendant la conduite d'un examen ou d’une enquéte du FIDA, ou en attendant la conclusion
d’'un processus de sanction, le Fonds peut décider, a tout moment, de suspendre
temporairement les paiements en faveur d'employés hors personnel du FIDA, de
bénéficiaires non gouvernementaux, de fournisseurs ou de tierces parties ou de suspendre
temporairement leur droit a participer a des opérations ou activités financées ou gérées par
le FIDA pendant une période initiale de six (6) mois, susceptible d’étre prolongée d’'une
période supplémentaire de six (6) mois.

25. Le personnel du FIDA peut étre temporairement suspendu de ses fonctions conformément
aux dispositions du cadre de gestion des ressources humaines en vigueur.
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(ii) Sanctions

26. Si le Fonds détermine que des employés hors personnel du FIDA, des bénéficiaires non
gouvernementaux, des fournisseurs ou des tierces parties se sont livrés a des pratiques
répréhensibles, il peut prendre des sanctions administratives a [lencontre de ces individus
ou entités.

27. Les sanctions imposées sont établies en fonction: i) des coi ﬁ'?ions et éléments probants
présentés par AUO, y compris les éléments hn%t;s et a décharge;
ii) de tout élément probant ou argument soumis par jet &éa.f,l,;;}}oé; e face aux
constatations présentées par AUQ. S/&)

=

*

28. Le Fonds peut appliquer I'une quelconque des sanctions s
elles:

(a) I'exclusion, qui signifie que, soit de maniére permanente soit pendant une période
déterminée, un individu ou une entité ne peut plus: i) se voir attribuer un quelconque
contrat financé par le FIDA; ii) bénéficier financidérement ou autrement d'un
quelconque contrat financé par le FIDA, notamment étre engagé en qualité de sous-
contractant; iii) participer de toute autre fagon a la préparation ou a la mise en ceuvre
d'une quelconque opération ou activité financée ou gérée par le FIDA;

(b) l'exclusion avec levée conditionnelle des mesures d’exclusion, qui signifie que
I'exclusion est annulée lorsque certaines conditions établies dans la décision de
sanction sont remplies;

(c) lanon-exclusion soumise a conditions, qui signifie qu'un individu ou une entité est tenu
de mettre en place certaines mesures de correction, de prévention ou autres, comme
condition de sa non-exclusion, étant entendu que, s'il ne le fait pas dans le délai prescrit,
I'exclusion sera automatiquement appliquée conformément aux termes établis dans Ia
décision de sanction;

(d) laréparation, qui est définie comme le paiementa une autre partie ouau Fonds (en lien
avec les ressources du Fonds) d’'un montant équivalant au montant des fonds
détournés ou de l'avantage économique obtenu en conséquence de l'exercice d'une
pratique répréhensible;

(e) lalettre de réprimande, qui est définie comme une lettre de blame officielle ayant trait
aux actes d'un individu ou d’une entité, qui informe cet individu ou cette entité que
toute infraction commise a I'avenir entrainera des sanctions plus sévéres.

29. Le Fonds peut étendre 'application d'une sanction a 'un quelconque des affiliés d'une partie
sanctionnée méme si celui-ci n’est pas directement impliqué dans la pratique répréhensible.
Par affilié, on entend tout individu ou entité qui: i) est directement ou indirectement
contrdlé par la partie sanctionnée; ii) est détenu ou contrdlé conjointement a.la partie
sanctionnée; ou iii} agit en qualité de représentant, d'employé ou d’agent de la partie
sanctionnée, y compris les propriétaires de la partie sanctionnée ou les personnes qui
exercent un controle sur elle.

30. Aux fins des opérations et activités financées ou gérées par le FIDA, le Fonds peut considérer
comme faisant I'objet d'une exclusion les individus et entités a qui une autre IFl a imposé
une exclusion, sous réserve que: i) cette IFI soit signataire de I’Accord d’'exécution mutuelle
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32,

33.

Le Fonds peut, a tout moment, transmettre des informations ou des éléments probants liés
a un processus en cours ou achevé d’enquéte, de sanction ou de prise de mesures
disciplinaires aux autorités locales d’un Etat membre. Pour déterminer le caractére
opportun de cette transmission d’informations, le Fonds prend en considération son propre
intérét et celui des Etats membres touchés, des individus ou entités faisant 'objet de
'enquéte et de toute autre personne concernée, notamment les témoins.

Si le Fonds obtient des informations ou des éléments probants sur des malversations
potentielles intéressant les opérations ou activités d'une autre organisation multilatérale, il
peut mettre ces informations ou éléments 2 la disposition de l'autre organisation afin que
celle-ci méne ses propres processus d’enquéte, de sanction ou de prise de mesures
disciplinaires.

34. Dans le souci de faciliter et de réglementer 'échange confidentiel d’informations et

d'éléments probants avec les autorités locales et les organisations multilatérales, le Fonds
s'efforce de conclure des accords établissant les régles a respecter dans le cadre de cet
échange.

H. Réponses opérationnelles données aux pratiques répréhensibles

(i) Rejetde I'attribution d’un contrat

35. Le Fonds peut refuser de donner un avis de non-objection a l'attribution d’'un contrat a une

tierce partie, s'il détermine que la tierce partie, ou l'un quelconque des membres de son
personnel, de ses agents, de ses sous-traitants, de ses sous-contractants, de ses prestataires
de services, de ses fournisseurs et ou de leurs employés, s'est livré a une pratique
répréhensible lors du processus compétitif d'attribution du contrat en question.

(ii) Déclaration d'irrégularité de la passation de marché ou de non-admissibilité des

dépenses

36. Le Fonds peut, a tout moment, déclarer I'irrégularité d'une passation de marché ou la non-

admissibilité de toute dépense associée a une procédure de passation de marché ou a un
contrat, s’il détermine qu'une tierce partie ou un représentant du bénéficiaire s’est livré a
une pratique répréhensible en lien avec la procédure de passation de marché ou le contrat
en question, et que le bénéficiaire n'a pas pris en temps voulu les mesures nécessaires,
acceptables par le Fonds, pour réprimer ces pratiques lorsqu’elles ont été commises.

(iif) Suspension ou annulation d'un prét ou d'un don
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prét ou le don concerné par ces pratiques.
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